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LIST PREZESA

Szanowni Panstwo,

Rok 2020 byt kolejnym rokiem, w ktérym Spoétka dziatata w ograniczony sposéb koncentrujac sie na
monitoringu  wyrokéw sgadowych dla pozwdéw wszczetych przez uczestnikéw funduszy
inwestycyjnych: Inwestycje Selektywne Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywéw Niepublicznych
oraz Vivante Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych w zwigzku z umowami
gwarancji, zawartymi przez Spétke w latach 2015 i 2016 roku.

Zapadajgce wyroki sagdowe na korzys$¢ uczestnikdw ww. funduszy inwestycyjnych oraz wysokie koszty
sgdowe wptynety na rozpoczecie w roku 2018 r. rozmoéw ugodowych z przedstawicielem uczestnikéw
funduszy inwestycyjnych. Rozmowy zakonczyty sie zawarciem ugody w kwietniu 2019 r. Ugoda ta
umozliwi Spétce zakonczenie niezwykle angazujgcych sporédw sadowych i skupienie sie na
prowadzeniu dziatalnos$ci gospodarczej generujgcej przychody w najblizszej przysztosci.

Mimo zawarcia ugody z przedstawicielami uczestnikdw ww. funduszy inwestycyjnych, Spdétka w
dalszym ciggu bedzie prowadzita spor sgdowy przeciwko FinCrea S.A. (dawniej FinCrea TFI S.A.) celem
ustalenia, iz umowy gwarancji sg dotkniete wadg niewaznosci i Spétka nie ponosi odpowiedzialnosci
odszkodowawczej za razacy spadek wartosci aktywéw netto funduszy inwestycyjnych Inwestycje
Rolne FIZAN, Lasy Polskie FIZAN, Inwestycje Selektywne FIZAN i Vivante FIZAN. Wyrazam nadzieje, ze
dzieki prowadzonym postepowaniom sadowym uda sie ustalié¢ rzeczywiste przyczyny braku ptynnosci
funduszy oraz osoby za ten stan odpowiedzialne.

Spoétka nadal posiada majatek umozliwiajgcy jej wznowienie dziatalnosci gospodarczej generujacej
przychody, ktéry moze i bedzie przynosi¢ wartosc dla niej i jej Akcjonariuszy. Oczywiscie wznowienie
dziatalno$ci w sytuacji trwania sporédw sadowych oraz niekorzystnego wizerunku medialnego
stanowi¢ bedzie wyzwanie, tym bardziej ze rok 2021 stawia nowe wyzwania dla wszystkich
podmiotéw gospodarczych w zwigzku z obserwowanym spowolnieniem gospodarczym w zwigzku z
pandemig koronawirusa.

Przedstawiam Panstwu Sprawozdanie Zarzadu i Sprawozdanie Finansowe Spétki za 2020 rok, gdzie
znajdziecie Panstwo szczegdtowe informacje na temat zdarzen tamtego roku obrotowego.

Prezes Zarzadu Baltic Bridge S.A.
Leszek Wisniewski
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6. Informacje wstepne

Baltic Bridge Spdtka Akcyjna (,Emitent”, ,Spétka”, ,Baltic Bridge”) jest spdtka notowang na Gietdzie Papieréow
Wartosciowych w Warszawie S.A. (,GPW”).

Siedzibg Spotki jest Warszawa. Spodtka zarejestrowana jest pod adresem: Rondo Organizacji Naroddw
Zjednoczonych nr 1, 00-124 Warszawa.

Spotka jest wpisana do rejestru przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sgdowego prowadzonego przez
Sad Rejonowy dla m. st. Warszawy w Warszawie, XIl Wydziat Gospodarczy Krajowego Rejestru Sagdowego, pod
numerem KRS: 0000045531. Spdtce nadano numer statystyczny REGON: 670821904 oraz Numer ldentyfikacji
Podatkowej NIP 796-006-96-26. Czas trwania Spotki jest nieoznaczony.

Spoétka dziata na podstawie przepisow Kodeksu spétek handlowych, jak réwniez odpowiednich przepisow
dotyczacych spoétek publicznych. Podstawowym przedmiotem dziatalnosci Spoétki jest dziatalnosé firm
centralnych (head offices) i holdingéw, z wytgczeniem holdingéw finansowych (70.10.Z PKD).

Akcje Spétki sg notowane na Gietdzie Papieréw Wartosciowych S.A. w Warszawie od 1996 roku.

Baltic Bridge S.A. dziata w segmentach: inwestycyjnym, ustug finansowych oraz posrednictwa. W ramach
dziatalnosci inwestycyjnej Spotka angazuje sie w projekty Private Equity - Venture Capital (kapitat na rozwoj —
kapitat podwyzszonego ryzyka), jak réwniez inicjuje wtasne przedsiewziecia biznesowe. W tym obszarze
dziatalnosci Spétka dostarcza nie tylko kapitat, ale co jest zdecydowanie istotniejsze we wczesnych fazach
rozwoju nowych inicjatyw biznesowych, wiedze, doswiadczenie i sie¢ sprawdzonych partneréw, co pozwala
autorom pomystéw skupi¢ sie na mozliwie najlepszym wykorzystaniu ich potencjatu. W segmencie ustug
finansowych Spétka koncentruje sie na doradztwie w zakresie pozyskiwania finansowania, zaréwno w formie
kapitatowej, jak i dtuznej, a takze na zarzadzaniu aktywami.

Jednostkowe sprawozdanie finansowe zostato sporzadzone zgodnie z Miedzynarodowymi Standardami
Sprawozdawczosci Finansowej (,MSSF”) w ksztatcie zatwierdzonym przez Unie Europejskg, a w zakresie
nieuregulowanym powyzszymi standardami - zgodnie zwymogami ustawy 29 wrzesnia 1994 roku
o rachunkowosci (Dz. U. 22016 roku, poz. 1047 z pdiniejszymi zmianami) oraz wydanymi na jej podstawie
przepisami wykonawczymi.

Jednostkowe roczne sprawozdanie finansowe przedstawia sytuacje finansowg Baltic Bridge S.A. na dzien
31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku, wyniki osiggniete z dziatalnosci Spotki oraz przeptywy pieniezne za
okres 12 miesiecy zakorniczonych 31 grudnia 2020 roku i 31 grudnia 2019 roku.
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7. Omdwienie podstawowych wielkosci ekonomiczno-finansowych ujawnionych
w rocznym sprawozdaniu finansowym

W roku 2020 Baltic Bridge nie realizowata przychoddw ze sprzedazy, jako ze koncentrowata sie gtéwnie na
monitorowaniu wyrokéw pozwéw sadowych, ktérych byta strong oraz dalszej analizie sytuacji prawnej w
zwigzku z toczacymi sie sporami prawnymi kierowanymi przeciwko niej przez wtascicieli certyfikatow
inwestycyjnych, dla ktérych udzielita ona gwarancji zysku w latach 2015 i 2016. Z uwagi na rosngce koszty
prowadzonych postepowan sgdowych oraz niekorzystne dla Spotki wyroki postepowan sadowych. Jak réwniez
wole rozwigzania powstatego sporu — Spotka od maja 2018r prowadzita rozmowy zmierzajace do ugodowego
rozwigzania sporu na linii Spdétka a uczestnicy funduszy inwestycyjnych. W wyniku tych rozméw, w dniu 5
kwietnia 2019 r. Spétka zawarta ugode z uczestnikami funduszy Inwestycje Selektywne FIZAN i Vivante FIZAN,
ktorzy dochodzili swoich roszczen na drodze postepowan sgdowych. Podmiotem roszczen uczestnikow ww.
funduszy inwestycyjnych sg roszczenia z tytutu umoéw gwarancji dot. nastepujgcych dni wykupdow
zrealizowanych przez ww. fundusze: 31 marca 2017r. 30 czerwca 2017r. i 30 wrzesnia 2017r. Zawarcie ugody
oznaczato wygasniecie ok. 95% wszystkich spraw sgdowych zainicjowanych przez uczestnikdw funduszy
inwestycyjnych przeciwko Spétce. Ugoda objeta roszczenia uczestnikdw na kwote 934 tys. zt. W roku 2019
Spotka wypftacita z tytutu ww. ugody kwote 591 tys. zt natomiast w 2020r. 357 tys. zt.

Koszty dziatalnosci operacyjnej w okresie 12 miesiecy 2020 roku, ktére wyniosty 270 tys. zt. Byty nizsze od
kosztéw roku ubiegtego 0 3%. Na ich wielko$¢ najwiekszy wptyw miaty koszty ustug obcych, ktére wyniosty 115
tys. zt oraz koszty pracy ( koszty wynagrodzen oraz koszty ubezpieczen spotecznych) wynoszace tacznie 140 tys.
zt.

Rok 2020 zamknat sie ujemnym wynikiem brutto w kwocie (5 541 tys. zt) wobec straty z roku ubiegtego na
poziomie (948 tys. zt). W roku 2020 Spétka dokonywata znacznych odpiséw aktualizacyjnych wartosci aktywow
finansowych. Odpisy te miaty charakter ostroznosciowy i Spotka podkresla, iz nie stanowig one zwolnienia z
dtugu, umorzenia czy rezygnacji z dochodzenia naleznosci objetych odpisami. Spoétka w 2021 r. bedzie
dochodzita naleznosci od swoich kontrahentéw z petng determinacja.

Suma bilansowa Spoétki na koniec grudnia 2020 roku wyniosta 904 tys. zt i byta znacznie nizsza od sumy
bilansowej na zakoriczenie 2019 roku, tj. 6 197 tys. zt. Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 r. majatek obrotowy
stanowi 43% wartosci aktywow, a w nim najistotniejsza pozycje stanowig naleznosci krétkoterminowe z datg
sptaty do konca 2021 roku. W zwigzku z dokonanymi odpisami w roku 2018 wartos¢ aktywow finansowych z
tytutu pozyczek udzielonych na dzien 31 grudnia 2021 roku wynosita zero.

W pasywach Spoétki na dzien 31 grudnia 2020 r widniejg gtdwnie zobowigzania z tytutu roszczen gwarancyjnych
w wysokosci (2 923tys. zt) w postaci rezerwy na przyszte zobowigzania, ktére stanowig 47% struktury pasywoéw.

Kapitat zaktadowy Spétki pozostat niezmienny, a kapitat wtasny na 31 grudnia 2020r wynosit (3 274) tys. zt.
Mimo ujemnego kapitatu wtasnego spdtka nie widzi zagrozenia co do kontynuacji dziatalnosci. Ujemne kapitaty
s3 wynikiem dokonania odpisu na naleznosci. Odpis jak wspomniano ma charakter ostroznosciowy.
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1.1. Opis czynnikéw izdarzen, wtym o nietypowym charakterze, majacych znaczacy wptyw na
dziatalno$¢ Spotkii osiggniete zyski lub poniesione straty wroku obrotowym zakorczonym
31 grudnia 2020 roku

W okresie, ktérego dotyczy raport nie miaty miejsca zadne zdarzenia, w szczegdlnosci o nietypowym charakterze,
ktére mogtyby w znaczacy sposéb wptynaé na osiggniete wyniki finansowe Spotki.

1.2 Omoéwienie perspektyw rozwoju dziatalnosci Spoétki przynajmniej w najblizszym roku
obrotowym

Podobnie jak w okresach poprzednich strategia rynkowa Spotki opiera sie na dwdch zasadniczych filarach
pierwszym, polegajagcym na dokonywaniu akwizycji i przeje¢, to jest zwiekszaniu wartosci Spétki poprzez
rozbudowe jej portfela inwestycyjnego oraz drugim, zaktadajgcym wzrost przychodéw jednostkowych
z dziatalnosci operacyjnej prowadzonej bezposrednio przez Spotke. Realizacja tejze strategii jest w obecnych
warunkach znacznie utrudniona, ze wzgledu na niepewny efekt koricowy wyrokéw sgdowych wydawanych
przez sady przeciwko Spoétce oraz negatywny wizerunek budowany wokoét niej. Niemniej jednak w perspektywie
dtugoterminowe] Spétka spodziewa sie rozwijac dziatalno$¢ prowadzong w latach poprzednich.
W najblizszym roku obrotowym Zarzad Spétki bedzie dazyt w pierwszej kolejnosci do wywigzania sie przez
Spotke w catosci ze zobowigzan finansowych w zwigzku z zawartg ugodg z uczestnikami funduszy
inwestycyjnych, ktérg zawart w dniu 5 kwietnia 2019 roku. W drugiej kolejnosci, Zarzad zamierza wznowié
dziatalnos¢ operacyjng Spétki poprzez rozwdéj doradztwa w zarzadzaniu projektami z segmentu nieruchomosci
mieszkaniowych oraz komercyjnych, a takze wspétuczestniczenie Spoétki w roli inwestora zastepczego dla takich
projektow inwestycyjnych.
Nalezy zauwazy¢, ze w najblizszym roku obrotowym na dziatalnosci Spétki, podobnie jak na inne podmioty
gospodarcze wptyw bedzie miato takze spowolnienie gospodarcze i pogorszenie ogdlnych warunkow dziatania
o charakterze makroekonomicznym w zwigzku z wystgpieniem pandemii korona wirusa w 2020 roku. Stopien
wptywu tych czynnikdw na przyszta dziatalnos¢ Spotki jest trudny do oszacowania. Niemniej jednak, Zarzad
Spotki na ten moment nie identyfikuje istotnych zagrozen majacych wptyw na jej dziatalnos¢, a zwigzanych z
otoczeniem zewnegtrznym.

3. Opis istotnych czynnikéw ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spoétka
jest na nie narazona

Gtéwnymi czynnikami ryzyka charakterystycznymi dla Spoétki oraz branzy, w ktérej dziata Spétka, sa:
a. Ryzyko zwigzane z sytuacja makroekonomiczna w Polsce

Ogodlna koniunktura gospodarcza, w tym tempo wzrostu gospodarczego, poziom inwestycji przedsiebiorstw,
inflacji, stép procentowych, polityka fiskalna i pieniezna kraju, majg wptyw na sytuacje na rynku finansowym
oraz na sytuacje finansowg przedsiebiorstw.

W roku 2020 wptyw sytuacji ogdlnogospodarczej na dziatalnos¢ Spotki byt niezbyt wysoki ze wzgledu na
ograniczony charakter jej dziatalnosci operacyjnej oraz fakt, ze koniunktura gospodarcza raczej byta sprzyjajaca
dla prowadzenia biznesu.

Niemniej jednak, obserwowana zmiana sytuacji ogdlnogospodarczej w roku 2020 w zwigzku z czasowym
zamknieciem wiekszo$¢ dziatdw gospodarki w efekcie wystagpienia pandemii korona wirusa w 2020 roku miata
wptyw na pogorszenie sytuacji finansowej Spotki. Pogorszenie sie koniunktury gospodarczej w Polsce i Europie
oraz nieprzewidywalnos¢ co do rozwoju sytuacji w zwigzku z pandemia koronawirusa oraz jej skutkami w
wymiarze spotecznym i gospodarczym mogg wptywac na pogorszenie warunkdw dziatania zaréwno dla same;j
Spotki, jak i jej kontrahentéw.

b. Ryzyko rynkowe
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Ryzyko rynkowe jest ryzykiem odzwierciedlajgcym wptyw zmian cen rynkowych takich jak kursy wymiany walut,
stopy procentowe, czy ceny instrumentéw kapitatowych, na wynik finansowy Spétki lub na wartosc
posiadanych instrumentéw finansowych.

Spotka posiada aktywa finansowe w postaci akcji spétek notowanych na gietdzie, na wartos¢ ktérych wptyw
majg zmiany cen rynkowych. Posiada ona takze krétkoterminowe pozyczki udzielone (ktdére zgodnie z wyceng
ostroznosciowa zostaty na koniec 2018 r odpisane do zera), ktérych wysoko$¢ oprocentowania uzalezniona byta
od zmiany bazowych stép procentowych. Zarzadzanie ryzykiem stép procentowych ogranicza sie do biezgcego
monitorowania sytuacji w gospodarce i przewidywanych zmian stop procentowych.

Spotka nie posiada pozyczek i kredytdw otrzymanych, stad ryzyko zwigzane ze zmiang stop procentowych jest
relatywnie niewielkie.

c. Ryzyko kredytowe

Ryzyko kredytowe rozumiane jest jako brak mozliwosci wywigzania sie ze zobowigzan przez wierzycieli Spotki
i zwigzane jest z trzema gtdwnymi obszarami:

e wiarygodnoscia kredytowa klientéw handlowych;

e wiarygodnoscig kredytowa instytucji finansowych tj. bankow;

e wiarygodnoscig kredytowg podmiotdow, w ktére Spétka inwestuje, udzielajac pozyczek.

d. Ryzyko zwigzane ze zmiang przepisow prawnych lub ich interpretacji

Biorgc pod uwage, ze specyfikg polskiego systemu prawnego jest znaczna i trudna do przewidzenia zmiennos¢,
a takze czesto niska jakos¢ prac legislacyjnych, istotnym ryzykiem dla dynamiki i rozwoju dziatalnosci Spotki
mogg by¢ zmiany przepisow lub niestabilnos$¢ oraz nieprzejrzystosc ich interpretacji, w szczegdlnosci w zakresie
prawa handlowego, podatkowego oraz szeroko rozumianego prawa finansowego. Zdaniem Zarzadu,
dywersyfikacja obszaréw dziatalnosci operacyjnej Spotki znacznie redukuje wptyw potencjalnych zmian
legislacyjnych na jej biezgca sytuacje gospodarczg i pozycje konkurencyjna.

e. Ryzyko ptynnosci

Ryzyko ptynnosci dotyczy ryzyka utraty ptynnosci finansowej Spotki, czyli zdolnosci regulowania swoich
zobowigzan w wyznaczonym terminie.

Spoétka zarzadza swojg ptynnoscig poprzez biezgce monitorowanie poziomu wymagalnych zobowigzan,
prognozowanie przeptywdw pienieznych oraz odpowiednie zarzgdzanie srodkami pienieznymi.

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku udziat zobowigzai krétkoterminowych bez rezerw w strukturze
finansowania Spoétki wynosit ok. 137%. Mimo duzego ryzyka ptynnosci Spdtka nie widzi zagrozenia do
kontynuacji dziatalnosci.

Niemniej jednak Spdtka wskazuje na istnienie ryzyka zwigzanego z koniecznoscig realizacji przysztych
ewentualnych zobowigzan wynikajgcych z udzielonych przez Spétke gwarancji zysku oraz toczacych sie lub
mogacych zostac¢ wszczetych spraw sgdowych.

Szersza charakterystyka ryzyka finansowego oraz zasad nim zarzadzania znajduje sie w niniejszym
Sprawozdaniu w pkt. Opis istotnych czynnikow ryzyka i zagrozen, z okresleniem, w jakim stopniu Spoétka jest na
nie narazona.

f. Ryzyko zwigzane z niekorzystnymi zmianami przepisow podatkowych

Niestabilnos¢ i nieprzejrzysto$¢ polskiego systemu podatkowego, spowodowana zmianami przepiséw
i niespdjnymi interpretacjami prawa podatkowego, stosunkowo nowe przepisy regulujgce zasady
opodatkowania, wysoki stopien sformalizowania regulacji podatkowych oraz rygorystyczne przepisy sankcyjne
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mogg powodowac niepewnos$¢ w zakresie ostatecznych efektow podejmowanych przez Spétke decyzji
biznesowych. Dodatkowo, istnieje ryzyko zmian przepiséw podatkowych, ktére moga spowodowac wzrost
efektywnych obcigzen fiskalnych i w rezultacie wptyngé na obnizenie wartosci aktywéw oraz pogorszenie
wynikow finansowych Spofki.

g. Ryzyko wizerunkowe

W wyniku nierzetelnych lub nieprawdziwych informacji medialnych Emitent jest narazony na ryzyko
wizerunkowe (reputacyjne). Ryzyko to sprowadza sie do znacznych utrudnied w pozyskaniu nowych
kontrahentéw, jak réwniez rozwijania nowych obszaréw dziatalnosci.

8. Opis gitownych cech systeméw kontroli wewnetrznej i zarzadzania ryzykiem
stosowanych w przedsiebiorstwie Spétki w odniesieniu do procesu sporzadzania
sprawozdan finansowych

Na system kontroli wewnetrznej izarzadzania ryzykiem w procesie sporzadzania sprawozdan finansowych
sktadajg sie:

e narzedzia wykorzystywane w ramach uzytkowanych systemoéw finansowo — ksiegowych;

e ciggta weryfikacja zgodnosci prowadzonych ksiagg i systemu raportowania z obowigzujgcymi przepisami
przebiegajgca z wykorzystaniem zasobow wewnetrznych oraz w kluczowych aspektach przy udziale
podmiotéw zewnetrznych posiadajgcych wiedze ekspercky oraz audytorow prowadzgcych badania
sprawozdan finansowych Spotki;

e  kilkuetapowy, niezalezny proces akceptacji dokumentéw zrédtowych oraz prezentowanych danych
finansowych, poczynajac od pracownikéw na Zarzadzie Spétki koriczac.

Zgodnie z zasadami obowigzujgcymi w Spdtce sprawozdania finansowe akceptowane sg przez Zarzad Spétki.
Dodatkowym mechanizmem kontroli wewnetrznej i zarzgdzania ryzykiem jest Komitet Audytu wyodrebniony ze
struktur Rady Nadzorczej Spoétki, ktéry wspomaga Rade Nadzorczg Spétki w sprawowaniu nadzoru finansowego
nad Spodtkg oraz dostarcza Radzie Nadzorczej miarodajnych informacji i opinii pozwalajgcych sprawnie
podejmowac wiasciwe decyzje w zakresie sprawozdawczosci finansowej, kontroli wewnetrznej i zarzadzania
ryzykiem.

Ponadto, Spdtka podejmuje dziatania zwigzane zzapobieganiem szeroko pojetym ryzykom finansowym,
przedstawionymi w odpowiednich czesciach niniejszego sprawozdania. W szczegdlnosci Spotka podejmuje
czynnosci wskazane ponize;j:

h. Zarzadzanie ptynnoscia

Spoétka na biezaco monitoruje swojg ptynnosc¢ idba o nalezyty jej poziom. Zarzadzanie ptynnoscig Spotki
odbywa sie gtéwnie poprzez:
e  krotko, srednio idtugoterminowe planowanie przeptywéw gotéwkowych; plany krétkoterminowe
aktualizowane sg przynajmniej raz na miesiac;

e dobdr odpowiednich zrédet finansowania na podstawie analizy potrzeb i efektywnosci kosztowe;j.
i. Zarzadzanie kapitatem

Gtéwnym celem zarzadzania kapitatem jest zapewnienie Spdtce zdolnosci do kontynuowania dziatalnosci
realizowania przyjetej strategii z uwzglednieniem minimalizacji kosztu kapitatu i maksymalizacji zwrotu dla
akcjonariuszy. Zarzadzanie kapitatem ma rdéwniez na celu utrzymanie dobrego ratingu kredytowego
i bezpiecznych wskaznikow efektywnosci, ktdre wspieratyby dziatalnosé operacyjng i zwiekszaty wartosé Spotki
dla akcjonariuszy. Spétka bada na biezgco, przynajmniej raz na kwartat, wskazniki zadtuzenia i pokrycia majatku.
Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi na dzien 31 grudnia 2018 roku wynidst 43%%, co oznacza, iz
majgtek Spotki finansowany byt w duzej mierze kapitatem wtasnym.
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j. Monitoring instrumentéw finansowych

Spoétka dokonuje okresowej analizy istotnych instrumentéw finansowych oraz wycenia je i klasyfikuje pod
wzgledem mozliwosci generowania przysztych dochodéw. Klasyfikacji tej dokonuje sie w chwili rozpoznania
aktywa lub zobowigzania, a kazde aktywo wycenia przynajmniej raz na zakoriczenie roku bilansowego.

Tabele przedstawiajgce poréwnanie wartosci bilansowych i wartosci godziwych wszystkich instrumentéw
finansowych Spétki, w podziale na poszczegdlne klasy i kategorie aktywow i zobowigzan znajdujg sie
w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym w notach 30, 34, 35, 36 37.

9. Wskazanie istotnych postepowan toczacych sie przed sadem, organem wtasciwym
dla postepowania arbitrazowego lub organem administracji publicznej, dotyczacych
zobowigzan oraz wierzytelnosci Emitenta lub jego jednostki zaleznej, ze wskazaniem
przedmiotu postepowania, wartosci przedmiotu sporu, daty wszczecia
postepowania, stron wszczetego postepowania oraz stanowiska Emitenta

W okresie 2017 roku toczyty sie przed Komisjg Nadzoru Finansowego dwa postepowania z wniosku o ponowne

rozpatrzenie spraw, w ktérych Komisja Nadzoru Finansowego natozyta na Spdtke kary w tgcznej wysokosci

400 tys. zt, w zwigzku z niewykonywaniem przez Spétke obowigzkéw informacyjnych w latach 2010 oraz 2012.

W dniu 11 kwietnia 2017 roku Komisja Nadzoru Finansowego, po rozpatrzeniu wniosku Baltic Bridge o

ponowne rozpoznanie sprawy, jednogtosnie uchylita decyzje Komisji Nadzoru Finansowego z dnia 7 lipca 2015

roku, w czesci naktadajacej na W Investments S.A. (obecnie: Baltic Bridge S.A.) kare pieniezng w wysokosci

350 tys. zt wobec stwierdzenia, iz Spétka ta:

e nie wykonata obowigzku okreslonego w art. 56 ust. 1 pkt 1 ustawy o ofercie, tj. nie przekazata réwnoczesnie
Komisji Nadzoru Finansowego, spotce prowadzacej rynek regulowany oraz do publicznej wiadomosci
informacji poufnej o podjeciu w dniu 5 lutego 2010 r. przez spdtke zalezng CR Media Consulting S.A. z
siedzibg w Warszawie uchwaty w sprawie zaistnienia przestanek do ztozenia wniosku o ogtoszenie upadtosci
z mozliwoscig zawarcia uktadu,

e nie wykonata obowigzku okreslonego w art. 70 pkt 1 ustawy o ofercie, tj. nie przekazata niezwtocznie
informacji, w zakresie okreslonym w art. 69 ustawy o ofercie, réwnoczesnie do publicznej wiadomosci,
Komisji Nadzoru Finansowego oraz spétce prowadzacej rynek regulowany, na ktérym notowane sg akcje
W Investments S.A. z siedzibg w Warszawie otrzymanej w dniu 28 maja 2012 r. od akcjonariusza
o przekroczeniu przez podmioty wchodzace w sktad porozumienia inwestycyjnego 33 % ogdlnej liczby
gtoséw w tej spotce i natozyta na spotke Baltic Bridge S.A. kare pieniezng w wysokosci 300 tys.zt.

Ponadto, w dniu 19 kwietnia 2017 roku Spdtka otrzymata decyzje Komisji Nadzoru Finansowego, na mocy ktérej
Komisja Nadzoru Finansowego postanowita utrzymaé w mocy decyzje Komisji Nadzoru Finansowego
z dnia 7 lipca 2015 roku (sygn. DPP/WPAI/476/41/16/14/15/ES), w czesci naktadajacej na Spodtke kare pieniezng
w wysokosci 50 tys. zt wobec stwierdzenia, iz Spdtka nienalezycie wykonata obowigzki okreslone
w art. 160 ust. 4 Ustawy o obrocie, tj. nie udostepnita niezwtocznie informacji otrzymanych w dniu 25 kwietnia
2012 roku oraz 24 maja 2012 roku na podstawie art. 160 ust. 1 ustawy o obrocie o zbyciu przez Butterfly S.A.
z siedzibg w Warszawie — podmiot blisko zwigzany z prezesem Zarzadu W Investments S.A. — akgji
W Investments S.A. rownoczesnie spotce prowadzacej rynek regulowany, na ktéorym notowane sg papiery
wartosciowe W Investments S.A. oraz do publicznej wiadomosci, w trybie okreslonym w art. 56 ust. 1 ustawy
z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéow finansowych do
zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych (tj.: Dz. U. z 2016 r. poz. 1639 z pdzn. zm.).

Zarzad Spotki skorzystat z prawa wniesienia skargi do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie za
posrednictwem Komisji Nadzoru Finansowego i wnidést do Wojewddzkiego Sgdu Administracyjnego
w Warszawie za posrednictwem Komisji Nadzoru Finansowego skarge na decyzje administracyjne Komisji
Nadzoru Finansowego z dnia 11 kwietnia 2017 roku. Komisja Nadzoru Finansowego ztozyta odpowiedzi na

9
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skargi, ktére wptynety do Spdtki. Organ wnosit o oddalenie skargi administracyjnej Spodtki. W zwigzku z
ostatecznoscia ww. decyzji administracyjnych, ktdére zostaty zaskarzone przez Spotke, Naczelnik Pierwszego
Urzedu Skarbowego Warszawa-Sréodmieécie wystawit, po dniu bilansowym, dwa tytuty wykonawcze: nr
78VV2017 z dnia 20 czerwca 2017 r. (dot. kary finansowej w wysokosci 300.000 ztotych) oraz nr: 77V2017 z
dnia 20 czerwca 2017 r. (dot. kary finansowej w wysokosci 50.000 ztotych). Na podstawie ww. tytutow
wykonawczych wszczeto administracyjne postepowanie egzekucyjnej wobec Spétki. Jak wskazano powyzej,
Spotka ztozyta wnioski do Wojewddzkiego Sadu Administracyjnego w Warszawie o wstrzymanie wykonalnosci
zaskarzonych decyzji administracyjnych. W dniu 11 wrzes$nia 2017 r. wnioski Spétki zostaty oddalone. W dniu 20
grudnia 2017 r. Wojewddzki Sgd Administracyjny w Warszawie oddalit dwie skargi administracyjne Spotki.
Spoétka ztozyta wnioski o sporzadzenie pisemnych uzasadnien ww. wyrokdéw, jednakze odstgpita od ztozenia
skarg kasacyjnych. Do dzi§ trwajg postepowania egzekucyjne, wszczete na podstawie ww. tytutdw
wykonawczych.

Od czerwca 2017 r. Spétka otrzymuje pozwy od uczestnikdw funduszy: Inwestycje Selektywne FIZ AN i Vivante
FIZ AN o wyptate swiadczenia gwarancyjnego przez Spoétke. Spétka kwestionuje roszczenia Uczestnikéw co do
zasady i co do wysokosci. W zwigzku z czym, w dniu 21 czerwca 2017 roku Spétka ztozyta pozew przeciwko
Fincrea TFI SA z siedzibg we Wroctawiu w przedmiocie stwierdzenia niewaznosci uméw gwarancji dotyczacych
certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez Inwestycje Selektywne FIZ AN, Vivante FIZ AN, Lasy Polskie
FIZ AN oraz Inwestycje Rolne FIZ AN. Wartos¢ przedmiotu sporu okreslono na kwote 511.562,00 zt. Po
przeprowadzeniu szczegétowej analizy prawnej, Spotka przyjeta stanowisko, iz umowy gwarancji sg niewazne w
Swietle postanowien art. 58 § 2 Kodeksu Cywilnego. Zgodnie z trescig pozwu, umowy gwarancji sg niewazne z
uwagi na dziatania podjete przez Fincrea TFI SA oraz Meridian Fund Management SA, w wyniku ktérych to
dziatan Spotka posrednio, a Dom Maklerski W Investments SA bezposrednio, zostaly pozbawione
wynagrodzenia uzasadniajgcego udzielenie gwarancji. Powyzsze oznacza, ze Spétka uznata wszelkie roszczenia
wynikajagce z umoéw gwarancji za pozbawione podstawy prawnej, nieuzasadnione i nienalezne oraz odmawia
dokonania jakichkolwiek wyptat na rzecz uczestnikéw wyzej wskazanych funduszy. Co wiecej, Spétka stoi na
stanowisku, iz niewazno$¢ umdéw gwarancji, a co za tym idzie réwniez nieistnienie zobowigzania do wyptaty
kwot na rzecz uczestnikéw funduszy, jest spowodowane okolicznosciami, za ktére wytgczng odpowiedzialnosé
ponosi Fincrea TFl SA oraz Meridian Fund Management SA, w szczegdlnosci za$ pozbawieniem podmiotéw
zaangazowanych w dystrybucje certyfikatéw naleznego im wynagrodzenia. Warto$¢ przedmiotu sporu
oszacowano na 511.562 zt. W 2018 r. odbyto sie kilka rozpraw w sprawie, trwajg przestuchania swiadkow
powotanych przez strony sporu. Do dnia publikacji niniejszego raportu nie zapadfo zadne rozstrzygniecie w
sprawie.

W dniu 5 kwietnia 2019 r. Spotka zawarta ugode z uczestnikami funduszy Inwestycje Selektywne FIZAN
i Vivante FIZAN, ktérzy dochodzili swoich roszczen na drodze postepowan sadowych. Przedmiotem roszczen
uczestnikow ww. funduszy inwestycyjnych sg roszczenia z tytutu uméw gwarancji dot. nastepujgcych dni
wykupow zrealizowanych przez ww. fundusze: 31 marca 2017 r., 30 czerwca 2017 r. i 30 wrzesnia 2017 r.
Zawarcie ugody spowoduje wygasniecie ok. 95 % wszystkich spraw sgdowych zainicjowanych przez uczestnikdw
funduszy inwestycyjnych przeciwko Spétce. Ugoda objeta roszczenia uczestnikéw na kwote 933.633,00 ztotych.

6. Informacje o podstawowych produktach, towarach Ilub ustugach wraz zich
okresleniem wartosciowym i iloSciowym oraz udziatem poszczegéinych produktéw,
towarow i ustug (jezeli sg istotne) albo ich grup w sprzedazy Spétki ogétem, a takze
zmianach w tym zakresie w danym roku obrotowym
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Gtownym przedmiotem dziatalnosci Spotki jest dziatalnos¢ firm centralnych (head offices) i holdingéw,
z wytaczeniem holdingdw finansowych (70.10.Z PKD). Baltic Bridge dziata w segmentach inwestycyjnym oraz
ustug finansowych. W ramach dziatalnosci operacyjnej Spotka koncentruje sie na ustugach konsultingowych
przy pozyskiwaniu finansowania, zarowno w formie kapitatowej jak idtuinej, jak réwniez na zarzadzaniu
aktywami.

Spotka Baltic Bridge w roku 2020, podobnie jak w roku poprzednim nie osiggneta przychodéw ze sprzedazy.

01.01.2020 - 31.12.2020 01.01.2019-31.12.2019
Segmenty produktow, towardw i ustug

tys. zt tys. zt tys. zt tys. zt
1. Ustugi doradztwa i posrednictwo biznesowe 0 0% 0 0%
2. Ustugi konsultingowe i posrednictwo finansowe 0 0% 0 0%
3. Ustugi serwisowe 0 0% 0 0%
4. Pozostate 0 0% 0 0%
Przychody ze sprzedazy razem (1] 100% 0 100%

7. Informacje o rynkach zbytu

W okresie sprawozdawczym 2020 roku Spétka Baltic Bridge w roku 2020, podobnie jak w roku poprzednim nie
osiggneta przychoddéw ze sprzedazy.

Gtownymi kosztami, jakie ponosi Spdtka, sg koszty ustug obcych oraz wynagrodzenia pracownikdéw. Spotka nie
jest zalezna od swoich kluczowych dostawcow, gdyz ich struktura ma charakter rozproszony.

8. Informacje o posiadanych oddziatach

Na dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku Spétka nie posiadata oddziatéw.

9. Informacje o powigzaniach organizacyjnych lub kapitatowych Spétki zinnymi
podmiotami oraz okreslenie gtéwnych inwestycji krajowych i zagranicznych (papiery
wartosciowe, instrumenty finansowe, wartosci niematerialne iprawne oraz
nieruchomosci), w tym inwestycji kapitatowych dokonanych poza grupa jednostek
powigzanych oraz opis metod ich finansowania

Spotka w okresie sprawozdawczym nie byta jednostkg dominujgcg Grupy Kapitatowej. Na dzien bilansowy 31
grudnia 2020 roku Spétka nie posiadata zadnej jednostki zalezne;j.

10. Informacje o istotnych transakcjach zawartych przez Spétke lub jednostke od niego
zalezng z podmiotami powigzanymi na innych warunkach niz rynkowe

Emitent nie zawierat w analizowanym okresie istotnych uméw z jednostkami powigzanymi na warunkach
odbiegajgcych od warunkéw rynkowych.

11. Opis wykorzystania przez Spotke wptywéw zemisji do chwili sporzadzenia
sprawozdania z dziatalnosci

W roku 2020 Spétka nie dokonata emisji papieréw wartosciowych lub dtuznych.
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12. Objasnienie rodiznic pomiedzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie
rocznym a wczesniej publikowanymi prognozami wynikéw na dany rok

Spotka nie publikowata prognoz dotyczacych analizowanego okresu sprawozdawczego, ani innego okresu roku
2020.

13. Ocena, wraz z uzasadnieniem, dotyczaca zarzadzania zasobami finansowymi, ze
szczegélnym uwzglednieniem zdolnosci wywigzywania sie zzaciggnietych
zobowigzan, oraz okreslenie ewentualnych zagrozen i dziatan, jakie Spétka podjeta
lub zamierza podja¢ w celu przeciwdziatania tym zagrozeniom

W roku sprawozdawczym 2020 Spétka nie korzystata z zewnetrznych zrédet finansowania w postaci pozyczek
lub kredytow. Spotka na dzien 31 grudnia 2019r posiadata znaczgcy udziat zobowigzan i rezerw w strukturze
finansowania wynoszacy 67%. W roku 2020 dokonano czesciowej zaptaty kwoty ugody w wysokosci 357 tys. zt,
zmniejszajac poziom rezerw do wysokosci 2 923 tys. zt. Wskaznik pokrycia majatku kapitatami wtasnymi wynosit
-362%, w zwigzku z tym, na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Zarzad ocenia zagrozenie zdolnosci
Spotki do wywigzywania sie z zaciggnietych zobowigzan na niewielkie poniewaz ww. wskaznik wynika z
dokonanego odpisu ostroznosciowego na naleznosciach. Niemniej jednak w zwigzku z brakiem stabilnego
strumienia przychodéw spowodowanym ograniczong dziatalnoscig gospodarczg, mogg wystepowac trudnosci z
terminowym wywigzywaniem sie Emitenta z biezgcych zobowigzan. Dlatego, w dniu 2 czerwca 2020 roku,
Spotka otrzymata pisemne zapewnienie od wiekszosciowego akcjonariusza 65,99% w jej kapitale zaktadowym,
tj. PJW Holdings Limited — wskazujace, ze podmiot ten jest gotowy do finansowania biezacej dziatalnosci Spotki
i bedzie udzielat jej finansowego wsparcia niezbednego do kontynuowania jej dziatalnosci przynajmniej przez
okres 12 miesiecy od dnia przekazania pisma.

14. Ocena mozliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, wtym inwestycji
kapitatowych, w poréwnaniu do wielkosci posiadanych srodkéw, z uwzglednieniem
mozliwych zmian w strukturze finansowania tej dziatalnosci

Spotka posiada majatek, w ktérym aktywa obrotowe wynoszg 392 tys. zt i stanowig 43% jej catego majatku.

W najblizszym okresie Spotka nie planuje znaczgcej zmiany w swojej strukturze finansowania, ani nie planuje
inwestycji kapitatowych.

15. Charakterystyka zewnetrznych i wewnetrznych czynnikéw istotnych dla rozwoju
przedsiebiorstwa Spotki oraz opis perspektyw rozwoju dziatalnosci Spétki co
najmniej do konica roku obrotowego nastepujacego po roku obrotowym, za ktéry
sporzadzono sprawozdanie finansowe, zuwzglednieniem elementéw strategii
rynkowej przez nig wypracowane;j

W najblizszym okresie Spétka nie planuje znaczacych inwestycji kapitatowych ani zmian majatkowych.

16. Zmiany w podstawowych zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spétki

W okresie sprawozdawczym nie dokonano zmian w zasadach zarzadzania przedsiebiorstwem Spotki.
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17. Wszelkie umowy zawarte miedzy Spotka a osobami zarzadzajacymi, przewidujgce
rekompensate w przypadku ich rezygnacji lub zwolnienia zzajmowanego
stanowiska bez wainej przyczyny lub gdy ich odwotanie lub zwolnienie nastepuje
z powodu potaczenia Spotki przez przejecie

Spoétka nie zawierata z osobami zarzadzajagcymi umow, ktére przewidujg rekompensate w przypadku ich
rezygnacji lub zwolnienia z zajmowanego stanowiska bez waznej przyczyny, lub gdy ich odwotfanie lub
zwolnienie nastgpi z powodu potgczenia Spotki przez przejecie.

18. Wynagrodzenia osdb zarzadzajgcych i oséb nadzorujacych

Wynagrodzenie wyptacone przez Spoétke lub nalezne od Spotki cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady
Nadzorczej Baltic Bridge zaprezentowano w Jednostkowym Sprawozdaniu Finansowym za rok obrotowy
zakoniczony 31 grudnia 2020 r. Nota 51.4.

W okresie 12 miesigcy zakonczonych 31 grudnia 2020 i 31 grudnia 2019 roku Zarzad i Rada Nadzorcza nie
uzyskiwata swiadczen w formie nagrod jubileuszowych, swiadczen po okresie zatrudnienia, Swiadczen z tytutu
rozwigzania stosunku pracy ani $wiadczen pracowniczych w formie akcji wtasnych.

Wynagrodzenie wyptacone przez Spétke lub nalezne od Spétki cztonkom Zarzadu oraz cztonkom Rady
Nadzorczej Baltic Bridge zaprezentowano ponizej:

Wynagrodzenie Zarzadu 2020 2019

Robert Radoszewski — Prezes od 12.04.2018 84 77

Pawet Narozny — Prezes 0 0

Razem Zarzad 77 77
Wynagrodzenie Rady Nadzorczej 2020 2019
Arkadiusz Stryja — Przewodniczacy od 28.03.2018 do 10.05.2019 0 0
Katarzyna Dziki — Cztonek od 28.03.2018 do 10.05.2019 0 0
Paulina Wolnicka-Kawka — Cztonek od 28.03.2018 do 10.05.2019 0 0
Bernhard Fried| — Cztonek od 12.04.2018 do 13.05.2019 0 0
Mariusz Koper — Cztonek od 12.04.2018 do 04.09.2019 6 6
Mariusz Koper — Przewodniczacy od 05.09.2019 do 18.02.2020 2 0
Leszek Wisniewski — Cztonek od 05.09.2019 do 29.11.2019 0 0
Barttomiej Gajecki — Cztonek od 05.09.2019 12 0
Rafat Pyzlak — Cztonek od 05.09.2019 12 0
Radostaw Gérka — Cztonek od 05.09.2019 12 0
Robert Radoszewski — Cztonek od 02.12.2019 12 0
Razem Rada Nadzorcza 6 6

19. Informacje o systemie kontroli programoéw akcji pracowniczych
W Spétce nie funkcjonuje program akcji pracowniczych.
20. Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sprawozdania

a. Data zawarcia przez Spotke umowy zpodmiotem uprawnionym do badania sprawozdan
finansowych, o dokonanie badania Ilub przegladu sprawozdania finansowego Ilub
skonsolidowanego sprawozdania finansowego oraz okresie, na jaki zostata zawarta ta umowa

W dniu 9 wrzesnia 2019 roku Zarzad Spotki, dziatajgc na podstawie upowaznienia zawartego w Uchwale
nr 8/2019 Rady Nadzorczej Spétki z dnia 6 wrzesnia 2019 roku w sprawie wyboru podmiotu majgcego
przeprowadzi¢ przeglgd sprawozdania finansowego sporzqdzonego na dzieri 30 czerwca 2019 roku a takze
badanie sprawozdania finansowego Spodtki sporzgdzonego na dziern 31 grudnia 2019 roku oraz przeglgd
sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2020 roku, a takze badanie sprawozdania
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finansowego Spotki sporzqdzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz przeglgd sprawozdania finansowego
sporzqgdzonego na dzien 30 czerwca 2021 roku i badanie sprawozdania finansowego Spotki sporzqdzonego na
dziern 31 grudnia 2021 roku zawart umowe na przeprowadzenie badania jednostkowego sprawozdania
finansowego Spotki ze spdtka pod firmag Polscy Biegli Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie wpisang do rejestru
przedsiebiorcow Krajowego Rejestru Sadowego pod numerem 0000685057, wpisang na prowadzong przez
Krajowa lzbe Biegtych Rewidentéw liste podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod
numerem 4159.

Wybdr podmiotu majacego przeprowadzi¢ badania wyzej wymienionych sprawozdan finansowych Spoéfki
dokonany zostat na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr
121, poz. 591 ze zm.) w zw. z Art. 19. Ust. 2 pkt |) Statutu Spotki oraz zgodnie z zgodnie z nowymi regulacjami
prawnymi zawartymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089.) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogdw dotyczacych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE.

Wybdér podmiotu majacego przeprowadzi¢ badania oraz przeglagd wyzej wymienionych sprawozdan
finansowych poprzedzony byt rekomendacjg Komitetu Audytu Spoétki wydang w formie uchwaty Komitetu
Audytu z dnia 6 wrzesnia 2019 roku.

W dniu 4 marca 2021 roku wyzej wymiona firma audytorska, tj. Polscy Biegli Sp. z 0.0. ztozyta o$wiadczenie o
wypowiedzeniu umowy na badania i przeglad sprawozdan finansowych Spoétki w zakresie: i) badania
ustawowego jednostkowego sprawozdania finansowego Spétki za rok 2020, ii) przegladu srédrocznego
sprawozdania finansowego Spotki za okres od 1 stycznia 2021 roku do 30 czerwca 2021 roku oraz iii) badania
ustawowego jednostkowego sprawozdania finansowego Spoétki za 2021 rok.

Zgodnie z trescig otrzymanego oswiadczenia powodem wypowiedzenia umowy na badania i przeglad
sprawozdan finansowych Emitenta byto zaistnienie nieplanowanych niedoboréw zasobdw kadrowych po
stronie firmy audytorskiej. Ponadto, spétka Polscy Biegli Sp. z 0.0. w przekazanym wypowiedzeniu oswiadczyta,
Ze przyczyng rozwigzania umowy nie byty rdznice pogladdéw w sprawie stosowania zasad rachunkowosci lub
standardéw badania.

W dniu 29 marca 2021 roku Rada Nadzorcza Emitenta zgodnie z przepisami Ustawy o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz o nadzorze publicznym z dnia 11 maja 2017 r. (Dz. U. z dn. 6.06.2017 poz. 1089) oraz
innymi obowigzujgcymi przepisami, dokonata wyboru podmiotu uprawnionego do przeprowadzenia:

e badania sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2020 roku,

e  przegladu sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2021 roku,

e  badania sprawozdania finansowego Spotki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku,

e przegladu sprawozdania finansowego sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2022 roku.

Do przeprowadzenia wyzej wymienionych badan sprawozdan finansowych Emitenta wybrano spétke pod firma
Interfin Sp. z 0.0. z siedzibg w Krakowie, wpisang na prowadzong przez Krajowa Izbe Biegtych Rewidentéw liste
podmiotéw uprawnionych do badania sprawozdan finansowych pod numerem 529.

Wybér podmiotu majacego przeprowadzi¢ badania wyzej wymienionych sprawozdan finansowych Spoéfki
dokonany zostat na podstawie art. 66 ust. 4 ustawy z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr
121, poz. 591 ze zm.) w zw. z Art. 19. Ust. 2 pkt I) Statutu Spétki oraz zgodnie z zgodnie z nowymi regulacjami
prawnymi zawartymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz
nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089.) oraz Rozporzadzenia Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr
537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczegétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan
sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje Komisji 2005/909/WE, tj. Polityka
i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego sprawozdania finansowego Spétki Baltic
Bridge S.A. oraz Politykg w zakresie Swiadczenia dodatkowych ustug przez firme audytorsky, podmiot
powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci.

Firma audytorska majgca przeprowadzi¢ badania oraz przeglad wyzej wymienionych sprawozdan finansowych
Spoétki oraz cztonkowie zespotu majgcego przeprowadzi¢ badania oraz przeglad spetniajag warunki do
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sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania/przeglagdu sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Umowa z audytorem zostata zawarta na okres wykonania wyzej wymienionych ustug.

b. Wynagrodzenie podmiotu uprawnionego do badania sprawozdan finansowych

Ponizsza tabela przedstawia wynagrodzenie Polscy Biegli Sp. z 0.0. oraz Interfin Sp. z 0.0. - podmiotéw
uprawnionych do badania lub przegladdéw sprawozdan finansowych wyptacone lub nalezne za rok zakoriczony
dnia 31 grudnia 2019roku oraz 31 grudnia 2020.

Rodzaj ustugi / za rok bilansowy 2020 2019
Obowigzkowe badanie rocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 20 20
Obowigzkowy przeglad pdtrocznego jednostkowego sprawozdania finansowego 9 14
Razem 30 34

21. Zasady tadu korporacyjnego

c. Informacje dotyczace stosowanych przez Spétke praktyk w zakresie tadu korporacyjnego

Zgodnie z Regulaminem GPW Spétka jako podmiot notowany na GPW jest zobowigzana do przestrzegania
zasad fadu korporacyjnego okreslonych w , Dobrych praktykach spétek notowanych na GPW 2016” (,,Dobre
Praktyki”).

Dobre Praktyki to zbiér rekomendacji i zasad postepowania odnoszacy sie w szczegdlnosci do organdw spotek
gietdowych i ich akcjonariuszy. Peten tekst zbioru zasad tadu korporacyjnego jest dostepny publicznie na stronie
internetowej GPW w sekcji poswieconej Zasadom tadu Korporacyjnego:
http://www.corpgov.gpw.pl/publications.asp.

Zarzad Baltic Bridge S.A. dziatajac na podstawie § 29 ust. 3 Regulaminu GPW oraz zgodnie z uchwatg Uchwata
Nr 1309/2015 Zarzadu Gietdy Papierow Warto$ciowych w Warszawie S.A. z dnia 17 grudnia 2015 r.
oraz zgodnie z zasadami okre$lonymi w Uchwale Nr 646/2011 Zarzadu Gietdy z dnia 20 maja 2011 r. (z pdin.
zm.) roku
w sprawie okreslenia zakresu i struktury raportu dotyczgcego stosowania tadu korporacyjnego przez spotki
gietdowe, a takze § 91 ust. 5 pkt 4 Rozporzgdzenia Ministra z dnia 19 lutego 2009 roku w sprawie informacji
biezacych i okresowych przekazywanych przez emitentéw papieréw wartosciowych oraz warunkéw uznawania
za réownowazne informacji wymaganych przepisami prawa panstwa niebedacego panstwem cztonkowskim,
przedstawia ponizej raport o stosowaniu przez Spoétke zasad fadu korporacyjnego w 2016 roku.

d. Wskazanie w jakim Spoétka odstgpita od postanowien Dobrych Praktyk oraz wyjasnienie
przyczyn odstgpienia

Zarzad Spotki, w zakresie kompetencji przyznanych mu przez Statut i powszechnie obowigzujgce przepisy
prawa, zamierza docelowo doprowadzi¢ do stosowania przez Spétke wszystkich zasad przewidzianych
w Dobrych Praktykach.

Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spotka nie stosuje 3 rekomendacji: IV.R.2., VL.R.1.,
VI.R.2. Wedtug aktualnego stanu stosowania Dobrych Praktyk Spoétka nie stosuje 9 zasad szczegdtowych:
.z.1.11,1.2.1.15.,1.2.1.16., 1.2.1.20., 11.Z.2., Il.Z.6., 11.2.10.4., VI.Z.1., VI.Z.2.

Ponizej Spdtka przywotuje tresé Dobrych Praktyk, ktdre nie sg przez Spétke stosowane, jak réwniez tresé tych
zasad i rekomendacji, ktorych stosowanie jest ograniczone ze wzgledu na specyfike dziatalnos¢ Spoétki.
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I.R.2. Jezeli spotka prowadzi dziatalnos¢ sponsoringowgq, charytatywng lub inng o zblizonym charakterze,
zamieszcza w rocznym sprawozdaniu z dziatalnosci informacje na temat prowadzonej polityki w tym zakresie.
Zasada nie dotyczy Spotki. Komentarz spotki: Spotka nie prowadzi dziatalnosci sponsoringowe;.

1.Z.1. Spdtka prowadzi korporacyjnq strone internetowq i zamieszcza na niej, w czytelnej formie i
wyodrebnionym miejscu, oprdcz informacji wymaganych przepisami prawa:

e |.Z.1.3. schemat podziatu zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy cztonkdw zarzqdu, sporzqdzony zgodnie
z zasadq 11.Z.1. Zasada jest stosowana. Komentarz Spotki: w Spétce funkcjonuje Zarzad jednoosobowy.

e |.Z1.8. zestawienia wybranych danych finansowych spdtki za ostatnie 5 lat dziatalnosci,
w formacie umozliwiajgcym przetwarzanie tych danych przez ich odbiorcow. Zasada jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spétka umieszcza dane finansowe w raportach okresowych, ktére dostepne sg na
jej stronach internetowych.

e [.Z1.10. prognozy finansowe — jezeli spotka podjeta decyzje o ich publikacji - opublikowane
w okresie co najmniej ostatnich 5 lat, wraz z informacjq o stopniu ich realizacji. Zasada jest stosowana.
Komentarz Spétki: Spdtka nie podjeta decyzji o publikacji prognoz finansowych. Archiwalne prognozy
dostepne sg w dziale archiwalnych komunikatéw ESPI na stronach internetowych Spétki. W czasie ich
obowigzywania Spdtka komentowata ich biezace wykonanie zgodnie z obowigzujgcymi przepisami
dotyczacymi obowigzkéw informacyjnych.

e |.Z1.11. informacje o tresci obowiqzujgcej w spofce reguly dotyczqgcej zmieniania podmiotu
uprawnionego do badania sprawozdan finansowych, bqdz tez o braku takiej regufy. Zasada nie jest
stosowana. Komentarz Spoétki: Spétka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej takiej informacji,
gdyz w tym zakresie stosuje sie do powszechnie obowigzujgcych przepiséw prawa.

e |.Z1.15. informacje zawierajgcq opis stosowanej przez spotke  polityki  réznorodnosci
w odniesieniu do wtadz spotki oraz jej kluczowych menedzerdw; opis powinien uwzgledniac takie
elementy polityki réznorodnosci, jak ptec, kierunek wyksztafcenia, wiek, doswiadczenie zawodowe, a
takze  wskazywadé cele stosowanej polityki  rdinorodnosci i  sposéb  jej  realizacji
w danym okresie sprawozdawczym; jezeli spotka nie opracowata i nie realizuje polityki roznorodnosci,
zamieszcza na swojej stronie internetowej wyjasnienie takiej decyzji. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz spotki: Spotka nie zamieszcza na swojej stronie internetowej takiej informacji, gdyz nie
wypracowata zasad polityki réznorodnosci. Spétka nie wyklucza, ze zasada ta bedzie stosowana w
przysztosci. Spotka umiesci stosowng informacje niezwtocznie po podjeciu decyzji, ze reguta taka
bedzie przez nig wypracowana.

Aktualnie pomimo braku wdrozenia zasad polityki réznorodnosci, w decyzjach kadrowych Spédtka
kieruje sie biezacymi potrzebami przedsiebiorstwa, ktére wyrazajg sie poprzez uwzglednianie
posiadanego przez kandydatéw doswiadczenia zawodowego, kompetencji oraz wyksztatcenia.

e |.Z.1.16. informacje na temat planowanej transmisji obrad walnego zgromadzenia - nie pdzniej niz w
terminie 7 dni przed datg walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana. Komentarz spoétki: Spotka
nie stosuje powyzszej zasady i nie transmituje obrad Walnego Zgromadzenia.

e .Z.1.20. zapis przebiegu obrad walnego zgromadzenia, w formie audio lub wideo. Zasada nie jest
stosowana. Komentarz Spotki: Spoétka nie publikuje zapisu z przebiegu obrad Walnego Zgromadzenia.
Informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spotka przekazuje w formie raportéw biezgcych oraz
publikuje na stronie internetowej.

1.2.2. Spdtka, ktorej akcje zakwalifikowane sq do indekséw gietdowych WIG20 lub mWIG40, zapewnia
dostepnos¢ swojej strony internetowej rowniez w jezyku angielskim, przynajmniej w zakresie wskazanym w
zasadzie 1.Z.1. Niniejszq zasade powinny stosowac rowniez spotki spoza powyzszych indekséw, jezeli przemawia
za tym struktura ich akcjonariatu lub charakter i zakres prowadzonej dziatalnosci. Zasada nie dotyczy Spoéfki.
Komentarz Spétki: Akcje Spotki nie sg zakwalifikowane do indeksow gietdowych WIG20 lub mWIG40.
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I.Z.1. Wewnetrzny podziat odpowiedzialnosci za poszczegdlne obszary dziatalnosci spotki pomiedzy cztonkow
zarzqdu powinien byc¢ sformufowany w sposob jednoznaczny i przejrzysty, a schemat podziatu dostepny na
stronie internetowej spotki. Zasada jest stosowana. Komentarz Spotki: W Spotce funkcjonuje Zarzad
jednoosobowy.

11.Z.2. Zasiadanie cztonkow zarzqdu spdtki w zarzqdach lub radach nadzorczych spdtek spoza grupy kapitatowej
spotki wymaga zgody rady nadzorczej. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: Spoétka nie stosuje
powyzszej zasady, gdyz w przedmiotowej kwestii kieruje sie regutami wynikajgcymi z powszechnie
obowigzujacych przepisow prawa, a w szczegolnosci przepisow kodeksu spdtek handlowych. Wewnetrzne
regulacje obowigzujgce aktualnie w Spétce nie zawierajg powyzszych ograniczen.

I.Z.6. Rada nadzorcza ocenia, czy istniejq zwiqzki lub okolicznosci, ktore mogg wptywac¢ na spetnienie przez
danego cztonka rady kryteriow niezaleznosci. Ocena spetniania kryteriow niezaleznosci przez cztonkdw rady
nadzorczej przedstawiana jest przez rade zgodnie z zasadq 11.2.10.2. Zasada nie jest stosowana. Komentarz
Spotki: Spotka nie stosuje powyzszej zasady. Zarowno Statut, jak i Regulamin Rady Nadzorczej nie obliguja
cztonkéw Rady do prowadzenia ocen niezaleznosci jej cztonkdédw. Ocene spetniania kryteridw niezaleznosci
przeprowadza kazdy cztonek Rady Nadzorczej wobec siebie sktadajac stosowne oswiadczenie.

11.2.10. Poza czynnosciami wynikajqgcymi z przepiséw prawa raz w roku rada nadzorcza sporzqdza i przedstawia
zwyczajnemu walnemu zgromadzeniu:

e 11.Z.10.3. ocene sposobu wypetniania przez spdtke obowigzkow informacyjnych dotyczqcych stosowania
zasad tadu korporacyjnego, okreslonych w Regulaminie Gietdy oraz przepisach dotyczgcych informacji
biezqcych i okresowych przekazywanych przez emitentow papieréw wartosciowych. Zasada jest
stosowana. Komentarz Spétki: Rada Nadzorcza sprawuje staty nadzér nad dziatalnoscig Spotki we
wszystkich jej obszarach, w tym rdéwniez nad wypetnianiem obowigzkéw informacyjnych. W
sprawozdaniach Rady Nadzorczej zawarta jest ocena systemu kontroli wewnetrznej oraz systemu
zarzadzania ryzykiem istotnym dla Spotki w danym roku obrotowym.

e [1.2.10.4. ocene racjonalnosci prowadzonej przez spotke polityki, o ktérej mowa w rekomendacji I.R.2,
albo informacje o braku takiej polityki. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: Spoétka nie
prowadzi dziatalnosci sponsoringowe;j.

IV.R.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu lub zgtaszane spdfce oczekiwania
akcjonariuszy, o ile spétka jest w stanie zapewnic infrastrukture techniczng niezbedna dla sprawnego
przeprowadzenia walnego zgromadzenia przy wykorzystaniu srodkéw komunikacji elektronicznej, powinna
umozliwi¢ akcjonariuszom udziat w walnym zgromadzeniu przy wykorzystaniu takich srodkow, w szczegdlnosci
poprzez: 1) transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym, 2) dwustronnqg komunikacje w
czasie rzeczywistym, w ramach ktdrej akcjonariusze mogq wypowiadaé sie w toku obrad walnego
zgromadzenia, przebywajgc w miejscu innym niz miejsce obrad walnego zgromadzenia, 3) wykonywanie,
osobiscie lub przez petnomocnika, prawa gfosu w toku walnego zgromadzenia. Zasada nie jest stosowana.
Komentarz Spotki: Koniecznos¢ stosowania zasady IV.R.2. nie znalazta odzwierciedlenia w zgtoszonych Spétce
oczekiwaniach akcjonariuszy.

IV.R.3. Spdtka dqzy do tego, aby w sytuacji, gdy papiery wartosciowe wyemitowane przez spotke sq
przedmiotem obrotu w rdznych krajach (lub na réznych rynkach) i w ramach réznych systemoéw prawnych,
realizacja zdarzen korporacyjnych zwigzanych z nabyciem praw po stronie akcjonariusza nastepowata w tych
samych terminach we wszystkich krajach, w ktorych sq one notowane. Zasada nie dotyczy Spétki. Komentarz
Spotki: Akcje Spotki notowane sg jedynie na GPW w Warszawie S.A

IV.Z.2. Jezeli jest to uzasadnione z uwagi na strukture akcjonariatu spotki, spotka zapewnia powszechnie
dostepnq transmisje obrad walnego zgromadzenia w czasie rzeczywistym. Zasada jest stosowana. Komentarz
Spotki: wedtug wiedzy Spoétki, obecna formuta organizacji Walnych Zgromadzen odpowiada oczekiwaniu
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akcjonariuszy. Informacje dotyczace podejmowanych uchwat Spétka przekazuje w formie raportéw biezacych
oraz publikuje na swoich stronach internetowych.

V.Z.5. Przed zawarciem przez spdtke istotnej umowy z akcjonariuszem posiadajgcym co najmniej 5% ogdlnej
liczby gtosow w spdtce lub podmiotem powigzanym zarzqd zwraca sie do rady nadzorczej o wyrazenie zgody na
takg transakcje. Rada nadzorcza przed wyrazeniem zgody dokonuje oceny wptywu takiej transakcji na interes
spotki. PowyZiszemu obowiqgzkowi nie podlegajq transakcje typowe i zawierane na warunkach rynkowych w
ramach prowadzonej dziatalnosci operacyjnej przez spotke z podmiotami wchodzgcymi w sktad grupy
kapitatowej spotki. W przypadku, gdy decyzje w sprawie zawarcia przez spotke istotnej umowy z podmiotem
powigzanym podejmuje walne zgromadzenie, przed podjeciem takiej decyzji spotka zapewnia wszystkim
akcjonariuszom dostep do informacji niezbednych do dokonania oceny wptywu tej transakcji na interes spofki.
Zasada jest stosowana. Komentarz Spétki: Zasada ta jest stosowana w ograniczonym zakresie. Statut Spotki
przyznaje bowiem Radzie Nadzorczej kompetencje do wyrazania zgody na zawarcie przez Sp6tke umowy z
podmiotem powigzanym w rozumieniu ustawy o rachunkowosci w przypadku, gdy wartos$¢ transakcji wynosi co
najmniej 15% kapitatow witasnych Spétki. Zmiana postanowien statutu uzalezniona jest od decyzji
akcjonariuszy.

V.Z.6. Spdtka okresla w regulacjach wewnetrznych kryteria i okolicznosci, w ktorych moze dojs¢ w spdtce do
konfliktu intereséw, a takZe zasady postepowania w obliczu konfliktu interesow lub mozliwosci jego zaistnienia.
Regulacje wewnetrzne spdtki uwzgledniajg miedzy innymi sposoby zapobiegania, identyfikacji i rozwigzywania
konfliktow intereséw, a takze zasady wyfgczania cztonka zarzqdu lub rady nadzorczej od udziatu w
rozpatrywaniu sprawy objetej lub zagrozonej konfliktem interesow. Zasada jest stosowana. Komentarz Spotki:
Spotka stosuje tg zasade ad hoc, tj. zarowno Zarzad, jak i Rada Nadzorcza w poszczegdlnych przypadkach
oceniajg mozliwos¢ powstania konfliktu intereséw, kierujac sie interesem Spotki oraz jej akcjonariuszy.

VI.R.1. Wynagrodzenie cztonkdw organdw spétki i kluczowych menedzeréw powinno wynikac z przyjetej polityki
wynagrodzen. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: w Spdtce nie przyjeto polityki wynagrodzen.

VI.R.2. Polityka wynagrodzen powinna byc¢ Scisle powigzana ze strategiq spotki, jej celami krotko -
i dtugoterminowymi, dtugoterminowymi interesami i wynikami, a takze powinna uwzgledniac rozwigzania
stuzgce unikaniu dyskryminacji z jakichkolwiek przyczyn. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spotki: w spotce
nie przyjeto polityki wynagrodzen.

VI.R.3. Jezeli w radzie nadzorczej funkcjonuje komitet do spraw wynagrodzen, w zakresie jego funkcjonowania
ma zastosowanie zasada 1.Z.7. Zasada nie dotyczy Spoétki. Komentarz Spoétki: w Radzie Nadzorczej nie dziata
komitet ds. wynagrodzen.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdéw zarzqdu spdotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spdtki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spétki: w Spodtce nie wprowadzono programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu i kluczowych manageréw.

VI.Z.1. Programy motywacyjne powinny byc¢ tak skonstruowane, by miedzy innymi uzaleznia¢ poziom
wynagrodzenia cztonkdéw zarzqdu spotki i jej kluczowych menedzerow od rzeczywistej, dtugoterminowej sytuacji
finansowej spdtki oraz dtugoterminowego wzrostu wartosci dla akcjonariuszy i stabilnosci funkcjonowania
przedsiebiorstwa. Zasada nie jest stosowana. Komentarz Spoétki: w Spodtce nie wprowadzono programu
motywacyjnego dla cztonkéw Zarzadu i kluczowych managerow.

VI.Z.4. Spotka w sprawozdaniu z dziatalnosci przedstawia raport na temat polityki wynagrodzen [...] Zasada jest
stosowana w ograniczonym zakresie. Komentarz Spoétki: Spotka publikuje informacje o wynagrodzeniach
w raportach okresowych zgodnie z obowigzujgcymi przepisami prawa. W Spdtce nie przyjeto polityki
wynagrodzen.
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22. Osiaggniecia w dziedzinie badan i rozwoju

Spotka nie prowadzi prac o charakterze badawczo rozwojowym, bedac jednak aktywnym inwestorem
w podmiotach oferujgcych produkty bazujgce na unikalnych technologiach i rozwigzaniach informatycznych.

23. Wskazanie akcjonariuszy posiadajgcych bezposrednio lub posrednio przez podmioty
zalezne, co najmniej 5% w ogdlnej liczbie gtosow na Walnym Zgromadzeniu Spotki

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nastepujgce pomioty
posiadaty bezposrednio powyzej 5% ogodlnej liczby gtoséw na Walnym Zgromadzeniu Spétki:

. Udziat . o
. . Liczba . . A Udziat w ogélnej
Dane akcjonariusza . .. w kapitale Liczba gtosow . 2
posiadanych akgji S Ira liczbie gtosow
PJW HOLDINGS LIMITED
z siedzibg w Strovolos, Vyzantiou, 30, o o
2nd Floor, Flat/Office 22, Strovolos, 14460 100 65,99% 14460 100 65,99%
2064, Republika Cypryjska
WHEEL FINANCE S.A.
ul. Adama Naruszewicza 27 2842521 12,97 % 2842521 12,97 %
02-627 Warszawa
MEGASONIC S.A.
1497 333 6,38 % 1497333 6,38 %

ul. Kruszyriska 30B,
01-365 Warszawa

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania nastepujgce osoby posiadaty
posrednio powyzej 5% ogdlnej liczby gtosow w Spétce:

Liczba posiadanych  Udziat w kapitale

Dane akcjonariusza Liczba gtoséw Udziat w ogélnej

ghdll LS LR liczbie glosow
W FAMILY FOUNDATION *
Z siedzibg w Sliema, Office M5, Block 14 460 100 65,99% 14 460 100 65,09%
12, Tigne Place, Tigne Street,
Republika Malty
ALEC YUREVICH FESENKO **
4874 Tilly Mill Rd, Atlanta GA, 30360, 2842521 12,97 % 2842 521 12,97 %

Ameryka Pétnocna Stanow
Zjednoczonych

* W Family Foundation posiada akcje Baltic Bridge S.A. posrednio poprzez PJW Holdings Limited
** Alec Yurevich Fesenko posiada akcje Baltic Bridge S.A. posrednio poprzez Wheel Finance S.A.

Spotce nie sg znane umowy, w tym zawarte po dniu bilansowym, w wyniku ktérych mogg nastgpi¢ zmiany
w strukturze akcjonariatu Spotki.

24. Wskazanie posiadaczy wszelkich papierow wartosciowych, ktére dajg specjalne
uprawnienia kontrolne w stosunku do Spoétki, wraz z opisem tych uprawnien

Nie dotyczy.

25. Wskazanie wszelkich ograniczen dotyczacych przenoszenia prawa witasnosci
papierow wartosciowych Spoétki oraz wszelkich ograniczen w zakresie wykonywania
prawa gtosu przypadajacych na akcje Spétki
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Spotce nie sg znane ograniczenia dotyczgce przenoszenia praw wiasnosci papieréw wartosciowych Spétki oraz
w zakresie wykonywania prawa gtosu z akcji Spotki.

26. Informacje o nabyciu akcji wtasnych, a w szczegdélnosci celu ich nabycia, liczbie
i wartosci nominalnej, ze wskazanie, jakg czes¢ kapitatu zaktadowego reprezentuja,
cenie nabycia oraz cenie sprzedazy tych akcji w przypadku ich zbycia

Spotka w roku obrotowym zakoriczonym 31 grudnia 2020 roku nie posiadata ani nie nabywata akcji wtasnych.

Spétka nie zamierza tez akcji wtasnych w przysztosci.
27. Sposob dziatania organow Spotki
e. Walne Zgromadzenie Akcjonariuszy

Zasady funkcjonowania Walnego Zgromadzenia Akcjonariuszy Spotki okreslone sg w Statucie Spétki oraz
w Kodeksie spétek handlowych. W Spoétce nie zostat uchwalony Regulamin Walnego Zgromadzenia. Walne
Zgromadzenie obraduje jako Zwyczajne lub Nadzwyczajne. Walne Zgromadzenie zwotuje Zarzad, lub Rada
Nadzorcza, jezeli Zarzad nie zwota go w terminie okreslonym w Statucie. Jezeli przepisy Kodeksu spodtek
handlowych nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia sg wazine, jesli w obradach Walnego
Zgromadzenia uczestniczg akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 30% udziatu w kapitale zaktadowym Spotki.

Zgodnie znormami Kodeksu spoétek handlowych, uchwaty Walnego Zgromadzenia Spétki wymaga
w szczegolnosci:

e rozpatrzenie izatwierdzenie sprawozdania Zarzadu z dziatalnosci Spétki oraz sprawozdania
finansowego za ubiegty rok obrotowy;

e powziecie uchwaty o podziale zyskow lub sposobie pokrycia strat;

e udzielenie cztonkom Rady Nadzorczej icztonkom Zarzadu absolutorium z wykonania przez nich
obowigzkéw;

e wybieranie i odwotywanie cztonkdw Rady Nadzorczej oraz ustalanie ich wynagrodzenia;

e zmiana Statutu Spotki, a w szczegdlnosci zmiana przedmiotu dziatalnosci Spotki;

e podwyzszenie lub obnizenie kapitatu zaktadowego;

e pofaczenie, podziat lub przeksztatcenie Spotki;

e rozwigzanie i likwidacja Spotki;

e emisja obligacji, wtym obligacji zamiennych lub z prawem pierwszenstwa iemisja warrantow
subskrypcyjnych, o ktérych mowa w art. 453 § 2 Kodeksu spotek handlowych;

e zbycie i wydzierzawienie przedsiebiorstwa lub jego zorganizowanej czesci oraz ustawienie na nich
ograniczonego prawa rzeczowego;

e wszelkie postanowienia dotyczgce roszczen o naprawienie szkody wyrzgdzonej przy zawigzaniu Spotki
lub sprawowaniu zarzadu lub nadzoru;

e nabycie wiasnych akcji oraz upowaznienie do ich nabywania, w przypadkach przewidzianych przez
Kodeks spétek handlowych;

e umorzenie akgcji;

e decyzja o uzyciu kapitatu zapasowego i rezerwowego;

e zawarcie umowy, o ktorej mowa w art. 7 Kodeksu spétek handlowych;

e inne sprawy przewidziane dla Walnego Zgromadzenia przepisami prawa.

f. Zarzad

Wszelkie sprawy zwigzane z prowadzeniem przedsiebiorstwa Spoétki, nie zastrzezone przepisami prawa albo
Statutem do kompetencji innych organdw Spotki, nalezg do zakresu dziatania Zarzadu, ktory prowadzi biezgce
sprawy Spotki ireprezentuje ja na zewnatrz. Ponad to Zarzad Spétki jest odpowiedzialny za wdrozenie
i realizacje strategii Spotki, dba o przejrzystoscé i efektywnos$é systemu zarzgdzania Spotkg oraz prowadzenia jej
spraw zgodnie z przepisami prawa oraz Dobrymi Praktykami.
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Szczeg6towg procedure dziatania Zarzadu Spoétki okresla Regulamin Zarzadu przyjety przez Zarzad Spotki
uchwatg nr 1 podjetg w dniu 11 pazdziernika 2013 roku, zatwierdzong przez Rade Nadzorczg Spotki uchwatg nr
33/2013 podjetg w dniu 18 pazdziernika 2013 roku.

Zarzad Spotki nie jest zwigzany poleceniami dotyczacymi prowadzenia spraw Spoétki wydawanymi przez Walne
Zgromadzenie i Rade Nadzorczga. Zarzad Spétki sktada sie z jednego do pieciu cztonkédw, w tym Prezesa Zarzadu
oraz jednego do dwodch Wiceprezeséw Zarzadu, z ktérych jeden moze by¢ Pierwszym Wiceprezesem Zarzadu,
ktorych powotuje Rada Nadzorcza Spétki, okreslajac jednoczesnie ich liczbe. Cztonkowie Zarzadu moga byc¢
w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

W przypadku Zarzadu wieloosobowego do sktadania o$wiadczen i podpisywania w imieniu Spétki wymagane
jest:

e wspotdziatanie cztonka Zarzgdu tacznie z Prezesem Zarzadu lub;

e wspotdziatanie cztonka Zarzadu tacznie z prokurentem.

Jezeli Zarzad jest wieloosobowy, wszyscy jego cztonkowie s obowigzani iuprawnieni do wspdlnego
prowadzenia spraw Spotki. Prezes Zarzadu Spotki uprawniony jest do samodzielnego prowadzenia spraw Spoéfki,
tj. bez uprzedniej uchwaty Zarzadu Spoétki, w zakresie czynnosci nieprzekraczajacych zwyktego zarzadu.

g. Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza Spétki sprawujgc kolegialny staty nadzér nad dziatalnoscia Spotki we wszystkich jej dziedzinach,
dziata na podstawie przepiséw Kodeksu spotek handlowych, Statutu Spotki oraz Regulaminu Rady Nadzorczej,
przestrzegajac zasad wynikajgcych z Dobrych Praktyk.

Regulamin Rady Nadzorczej Spétki zostat uchwalony przez Rade Nadzorcza uchwatg nr 28/2013 powzieta
w dniu 18 pazdziernika 2013 roku.

Posiedzenia Rady Nadzorczej zwotuje jej Przewodniczacy z wtasnej inicjatywy lub Wiceprzewodniczacy Rady
Nadzorczej w uzgodnieniu z Przewodniczgcym Rady Nadzorczej. Uchwaty Rady Nadzorczej zapadaja
bezwzgledna wiekszoscig gloséw. W razie réwnosci gtosdw przewaza gtos Przewodniczacego.

Dla waznosci uchwat Rady Nadzorczej wymagane jest zaproszenie wszystkich cztonkow Rady Nadzorczej oraz
obecnos¢ na posiedzeniu co najmniej potowy sktadu Rady. Cztonkowie Rady Nadzorczej wykonujg swoje prawa
i obowigzki osobiscie badz oddajgc swoj gtos na pismie za posrednictwem innego cztonka Rady Nadzorczej,
z wyjatkiem spraw okreslonych w Statucie Spotki bgdz Regulaminie Rady Nadzorczej. W przypadku, gdy Rada
Nadzorcza sktada sie z wiecej niz 5 cztonkdw, jej dziatalnos¢ wspomaga funkcjonujacy przy niej Komitet Audytu.
Zadania, organizacje i sposob dziatania Komitetu Audytu okresla odrebny regulamin.

h. Komitet Audytu

W dniu 13 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki postanowita, majgc na uwadze brak przekroczenia
wielkosci wskaznikdw okreslonych w art. 128 ust. 4 pkt 4 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, o powierzeniu sprawowania funkcji Komitetu Audytu, w celu
wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu okreslonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, jak réwniez w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE, Radzie Nadzorczej Spotki.

Zgodnie z informacjg i oswiadczeniem, ktdre Zarzad Emitenta uzyskat od Cztonkéw Rady Nadzorczej Spoéfki,
Rada Nadzorcza Emitenta podejmujgc uchwate w sprawie powotania Komitetu Audytu Spotki przestrzegata
wszelkich przepiséw dotyczacych powotania, sktadu i funkcjonowania komitetu audytu, w tym dotyczacych
spetnienia przez jego cztonkdw kryteridw niezaleznosci oraz wymagan odnosnie posiadania wiedzy i
umiejetnosci z zakresu branzy, w ktérej dziata Emitent oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan
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finansowych. Komitet Audytu Spotki wykonywat zadania Komitetu Audytu przewidziane w obowigzujacych
przepisach.

Zgodnie z informacjg i oswiadczeniem, ktére Zarzad Emitenta uzyskat od Cztonkéw Rady Nadzorczej Spétki,
Rada Nadzorcza powierzajgc funkcje Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej dziatata w oparciu o obowigzujgce
przepisy prawa w tym zakresie, w szczegdlnosci biorgc pod uwage spetnienie warunkéw umozliwiajgcych
powierzenie funkcji Komitetu Audytu Radzie Nadzorczej. Ponadto, Cztonkowie tego organu spetniajg
wymagania przepisdw odnosnie do niezaleznosci oraz posiadania wiedzy i umiejetnosci z zakresu branzy, w
ktorej dziata Emitent, oraz w zakresie rachunkowosci lub badania sprawozdan finansowych, a ponadto ze s3
przestrzegane przepisy dotyczgce funkcjonowania Rady Nadzorczej w roli Komitetu Audytu.

Rada Nadzorcza, ktérej powierzono funkcje Komitetu Audytu, wykonywata zadania Komitetu Audytu
przewidziane w aktualnie obowigzujacych przepisach prawa.

Cztonkiem Komitetu Audytu posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych jest Pan Barttomiej Gajecki, ktéry posiada wyksztatcenie wyisze uzyskane na: i)
Politechnika Czestochowska — studia magisterskie na Wydziale Zarzgdzania oraz ii) Wyzsza Szkota Finanséw i
Zarzadzania w Warszawie — podyplomowa studia MBA.

Pan Barttomiej Gajecki w latach 2015-2016 petnit funkcje Cztonka Zarzgdu spétki pod firmg Financial Assets
Management Group S.A., zas w latach 2017-2018 petnit funkcje Prezesa Zarzadu spoétki pod firma Financial
Assets Management Group S.A. Petnit takie funkcje prokurenta ww. Spétki oraz funkcje w organach
zarzadzajacych w spétkach dawnej grupy kapitatowej spotki Financial Assets Management Group S.A.

W przesztosci petnit réwniez funkcje w:

i) BMT SPORT Sp. z 0.0. / stanowisko: Prezes Zarzgdu

ii) YAWAL S.A. / stanowisko: Gtéwny Specjalista d/s Finansowych, Investor Relationship Manager
iii) GAMMA Sp. z 0.0. / stanowisko: Prezes Zarzadu

iv) PAGED — WEFEM S.A. / stanowisko: Wiceprezes Zarzgdu, Dyrektor Finansowy

V) FON S.A. / stanowisko: Prezes Zarzadu

Cztonkiem Komitetu Audytu Spétki, ktéry posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Emitent jest Pan Robert Wojciech Radoszewski, ktéry w okresie od 11 kwietnia 2018 roku do 29 listopada 2019
r. sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu Spotki.

Pan Robert Radoszewski jest absolwentem Wyzszej Szkoty Handlu i Prawa im. tazarskiego. Przez 18 lat swojej
kariery zawodowej pracowat m.in. dla lideréw branzy logistyki w Polsce - DPD Polska i DHL Express. Pan Robert
Radoszewski odpowiadat m.in. za kompleksowy rozwdj biznesu nowo powstatej spotki DPD Strefa Paczki na
obszarze catego kraju. Petnit funkcje managera projektéw operacyjnych, kierownika operacyjnego i kierownika
ds. transportu kurierskiego. Nowo powotany Cztonek Rady Nadzorczej Spétki jest specjalist3 w zakresie
tworzenia i zarzagdzania skomplikowanym tarficuchem dostaw i procedur w logistyce.

Pan Barttomiej Sergiusz Gajecki réwniez posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Spoétka.

W dniu 6 wrzesnia 2019 roku Komitet Audytu Spotki dokonat rekomendacji dotyczacej wyboru podmiotu
majgcego przeprowadzi¢ badanie sprawozdania finansowego wedtug ustalonej polityki i procedury wyboru
firmy audytorskiej przeprowadzajacej badania sprawozdan finansowych Spoétki oraz swiadczenia przez firme
audytorskg przeprowadzajgcg badanie, przez podmioty powigzane z tg firma audytorskg oraz przez cztonka
sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie bedgcych badaniem.

Firma audytorska majgca przeprowadzi¢ badania oraz przeglady sprawozdan finansowych Spoétki za lata 2019-
2021 oraz cztonkowie zespotu majgcego przeprowadzi¢ badania oraz przeglady spetniajg warunki do
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sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania/przeglagdu sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Umowa z audytorem, tj. spotka pod firma Polscy Biegli Sp. z 0.0. zostata zawarta na okres wykonania wyzej
wymienionych ustug w dniu 9 wrzesénia 2019 roku.

Spotka dotychczas korzystata z ustug wybranego podmiotu w zakresie przeprowadzenia badan i przeglagdéw
sprawozdan finansowych Spétki sporzagdzonych za lata 2017 i 2018, o czym Spétka informowata w raportach
biezgcych ESPI numer 21/2018 opublikowanym w dniu 12 kwietnia 2018 roku oraz 20/2019 opublikowanym
w dniu 6 wrzesnia 2019 roku.

Gtoéwnymi zatozeniami polityki, ktérg kierowat sie Komitetu Audytu Spétki przy wydaniu przedmiotowej
rekomendacji, byto okreslenie zasad oraz dyrektyw postepowania podczas procesu majacego na celu wybor
firmy audytorskiej uprawnionej do przeprowadzenia ustawowego badania i przegladu sprawozdan finansowych
Spotki podlegajacych ustawowemu badaniu i przegladowi przez firme audytorskg wedtug wymogow
miedzynarodowych standardéw badania.

Rekomendacja oraz wybdr dokonany byt z uwzglednieniem zasad bezstronnosci i niezaleznosci firmy
audytorskiej oraz analizy prac realizowanych przez nig w Spdfce, a wykraczajacych poza zakres badania
sprawozdania finansowego celem unikniecia konfliktu intereséw. Ponadto, na kazdym etapie procedury
wyboru firmy audytorskiej do badania i przeglagdu rocznych i srédrocznych sprawozdan finansowych spétka
kontroluje

i monitoruje niezaleznos¢ biegtego rewidenta i firmy audytorskiej.

Komitet Audytu na etapie przygotowywania rekomendacji, a nastepnie Rada Nadzorcza podczas dokonywania
finalnego wyboru kierowata sie nastepujgcymi wytycznymi dotyczgcymi podmiotu uprawnionego do badania:

e znajomos¢ branzy i specyfiki dziatalnosci Spotki, ze szczegdlnym uwzglednieniem kwestii prawno-
podatkowych oraz dotyczacych sprawozdawczosci finansowej, majgcych znaczenie dla oceny ryzyka
badania sprawozdania finansowego oparta na dotychczasowym doswiadczeniu podmiotu w badaniu
sprawozdan jednostek o podobnym do Spétki profilu dziatalnosci;

e dotychczasowe posiadane doswiadczenie podmiotu w badaniu sprawozdan finansowych spétek
notowanych na Gietdzie Papieréw Wartosciowych w Warszawie S.A.;

e mozliwo$¢ zapewnienia Swiadczenia petnego zakresu ustug okreSlonych przez Spotke (badanie
sprawozdan jednostkowych, badania sprawozdan skonsolidowanych, przeglady srdédroczne, itp.);

e poziom oferowanej ceny za $wiadczone ustugi;

e ilos¢ pracownikéw dedykowanych do prowadzenia badania oraz ich kwalifikacje zawodowe
i doswiadczenie;

e mozliwos$¢ przeprowadzenia badania w terminach okreslonych przez Spétke;
e dotychczasowa wspétpraca podmiotu uprawnionego do badania ze Spoétka.

Gtéwnymi zatozeniami ustalonej polityki Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajgcg badanie, przez
podmioty powigzane z tg firmg audytorsky oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug nie
bedacych badaniem jest okredlenie zasady Swiadczenia przez firme audytorska przeprowadzajaca badanie,
przez podmioty powigzane z tg firmg audytorskg oraz przez cztonka sieci firmy audytorskiej dozwolonych ustug
nie bedacych badaniem.

Zgodnie z ustalong politykg ustugami dozwolonymi ktére mogg byc¢ Swiadczone przez firme audytorska
przeprowadzajgcg badanie w Spotce, jej podmiot powigzany badz cztonka sieci do ktérej nalezy dana firma s3:

e ustugi, o ktorych mowa w art. 15 ust. 3 ustawy z dnia 7 grudnia 2000 r. o funkcjonowaniu bankow
spétdzielczych, ich zrzeszaniu sie i bankach zrzeszajgcych;

e ustugi przeprowadzania procedur nalezytej starannosci (due dilligence) w zakresie kondycji
ekonomiczno-finansowej oraz wydawania listow poswiadczajagcych — wykonywane w zwigzku
z prospektem emisyjnym badanej jednostki, przeprowadzane zgodnie z krajowym standardem ustug
pokrewnych i polegajgce na przeprowadzaniu uzgodnionych procedur;
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ustugi atestacyjne w zakresie informacji finansowych pro forma, prognoz wynikéw lub wynikow
szacunkowych, zamieszczane w prospekcie emisyjnym badanej jednostki;

badanie historycznych informacji finansowych do prospektu, o ktéorym mowa w rozporzgdzeniu
Komisji (WE) nr 809/2004 z dnia 29 kwietnia 2004 r. wykonujgcym dyrektywe 2003/71/WE Parlamentu
Europejskiego i Rady w sprawie informacji zawartych w prospektach emisyjnych oraz formy, wiaczenia
przez odniesienie i publikacji takich prospektéw emisyjnych oraz rozpowszechniania reklam;

weryfikacja pakietdw konsolidacyjnych;

potwierdzanie spetnienia warunkéw zawartych umow kredytowych na podstawie analizy informacji
finansowych pochodzgcych ze zbadanych przez dang firme audytorska sprawozdan finansowych;

ustugi atestacyjne w zakresie sprawozdawczosci dotyczgcej fadu korporacyjnego, zarzadzania ryzykiem
oraz spotecznej odpowiedzialnosci biznesu;

ustugi polegajace na ocenie zgodnosci informacji ujawnianych przez instytucje finansowe i firmy
inwestycyjne z wymogami w zakresie ujawniania informacji dotyczacych adekwatnosci kapitatowe;j
oraz zmiennych sktadnikéw wynagrodzen;

poswiadczenia dotyczace sprawozdan lub innych informacji finansowych przeznaczonych dla organéw
nadzoru, rady nadzorczej lub innego organu nadzorczego spotki lub wtascicieli, wykraczajace poza
zakres badania ustawowego i majgce pomodc tym organom w wypetnianiu ich ustawowych
obowigzkow.

Swiadczenie powyiszych ustug mozliwe jest jedynie w zakresie niezwigzanym z polityka podatkowa Spétki, po
przeprowadzeniu przez Komitet Audytu oceny zagrozen i zabezpieczen niezaleznosci.

Swiadczenie przez biegtych rewidentéw, firmy audytorskie lub cztonkéw ich sieci niektérych ustug innych niz
ustugi badania ustawowego (ustug niebedacych badaniem sprawozdan finansowych) na rzecz Spotki moze
zagrozic¢ ich niezaleznosci.

Zgodnie z ustalong polityka ustugami zabronionymi sg: ustugi podatkowe dotyczace:

przygotowywania formularzy podatkowych;
podatkéw od wynagrodzen;
zobowigzan celnych;

identyfikacji dotacji publicznych i zachet podatkowych, chyba ze wsparcie biegtego rewidenta lub firmy
audytorskiej w odniesieniu do takich ustug jest wymagane prawem;

wsparcia dotyczgcego kontroli podatkowych prowadzonych przez organy podatkowe, chyba ze
wsparcie biegtego rewidenta lub firmy audytorskiej w odniesieniu do takich kontroli jest wymagane
prawem;

obliczania podatku bezposredniego i posredniego oraz odroczonego podatku dochodowego;
Swiadczenia doradztwa podatkowego;

ustugi obejmujace jakikolwiek udziat w zarzgdzaniu lub w procesie decyzyjnym badanej jednostki;
prowadzenie ksiegowosci oraz sporzadzanie dokumentacji ksiegowej i sprawozdan finansowych;
ustugi w zakresie wynagrodzen;

opracowywanie i wdrazanie procedur kontroli wewnetrznej lub procedur zarzadzania ryzykiem
zwigzanych z przygotowywaniem lub kontrolowaniem informacji finansowych lub opracowywanie
i wdrazanie technologicznych systemoéw dotyczgcych informacji finansowej;

ustugi w zakresie wyceny, w tym wyceny dokonywane w zwigzku z ustugami aktuarialnymi lub
ustugami wsparcia w zakresie rozwigzywania sporéw prawnych;

ustugi prawne obejmujace:
udzielanie ogdlnych porad prawnych;

negocjowanie w imieniu badanej jednostki;
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e wystepowanie w charakterze rzecznika w ramach rozstrzygania sporu;
e ustugi zwigzane z funkcjg audytu wewnetrznego badanej jednostki;

e ustugi zwigzane z finansowaniem, strukturg kapitatowg i alokacjg kapitatu oraz strategia inwestycyjng
klienta, na rzecz ktérego wykonywane jest badanie, z wyjatkiem Swiadczenia ustug atestacyjnych
w zwigzku ze sprawozdaniami finansowymi, takich jak wydawanie listéw poswiadczajacych w zwigzku
z prospektami emisyjnymi badanej jednostki;

e prowadzenie dziataih promocyjnych i prowadzenie obrotu akcjami lub udziatami badanej jednostki na
rachunek wtasny lub gwarantowanie emisji akcji lub udziatéw badanej jednostki;

e ustugi w zakresie zasobdw ludzkich w odniesieniu do kadry kierowniczej mogacej wywiera¢ znaczacy
wptyw na przygotowywanie dokumentacji rachunkowej lub sprawozdan finansowych podlegajgcych
badaniu ustawowemu, jezeli takie ustugi obejmuja: (i) poszukiwanie lub dobdr kandydatéw na takie
stanowiska, lub (ii) przeprowadzanie kontroli referencji kandydatéw na takie stanowiska;

e opracowywania struktury organizacyjnej;

e  kontroli kosztow.

W dniu 13 grudnia 2019 roku Rada Nadzorcza Spoétki postanowita, majgc na uwadze brak przekroczenia
wielkosci wskaznikdw okreslonych w art. 128 ust. 4 pkt 4 Ustawy z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, o powierzeniu sprawowania funkcji Komitetu Audytu, w celu
wykonywania obowigzkéw Komitetu Audytu okreslonych w ustawie z dnia 11 maja 2017 r. o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym, w ustawie z dnia 29 wrzesnia 1994 r. o
rachunkowosci, jak réwniez w rozporzadzeniu Parlamentu Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16
kwietnia 2014 r. w sprawie szczegdétowych wymogow dotyczgcych ustawowych badan sprawozdan finansowych
jednostek interesu publicznego, uchylajgcego decyzje Komisji 2005/909/WE, Radzie Nadzorczej Spotki.

Rada Nadzorcza Spotki w obecnym sktadzie spetnia kryteria niezaleznosci oraz wymagania stawiane cztonkom
Komitetu Audytu Spétki zgodnie z art. 129 ust. 1,3,5 i 6 Ustawy z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych
rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089.). Jednym Cztonkiem
Rady Nadzorczej Spétki, ktéry nie spetnia wymagan niezaleznosci, o ktérych mowa w art. 129 ust. 3 Ustawy z
dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach, firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017
r. poz. 1089.) jest Pan Robert Radoszewski, ktdry w okresie ostatnich pieciu lat od dnia powotania go do sktadu
Rady Nadzorczej spotki sprawowat funkcje Prezesa Zarzgdu Emitenta.

Cztonkiem Rady Nadzorczej Spoétki posiadajgcym wiedze i umiejetnosci w zakresie rachunkowosci lub badania
sprawozdan finansowych pozostaje Pan Barttomiej Gajecki.

Cztonkiem Rady Nadzorczej Spétki, ktéry posiada wiedze i umiejetnosci w zakresie branzy, w ktérej dziata
Emitent jest Pan Barttomiej Gajecki oraz Pan Robert Radoszewski. Pan Robert Radoszewski w okresie od 11
kwietnia 2018 roku do 29 listopada 2019 r. sprawowat funkcje Prezesa Zarzadu Spoétki. Pan Robert Radoszewski
jest absolwentem Wyizszej Szkoty Handlu i Prawa im. tazarskiego. Przez 18 lat swojej kariery zawodowe;j
pracowat m.in. dla lideréw branzy logistyki w Polsce - DPD Polska i DHL Express. Pan Robert Radoszewski
odpowiadat m.in. za kompleksowy rozwdj biznesu nowo powstatej spoétki DPD Strefa Paczki na obszarze catego
kraju. Petnit funkcje managera projektéw operacyjnych, kierownika operacyjnego i kierownika ds. transportu
kurierskiego. Nowo powotany Cztonek Rady Nadzorczej Spotki jest specjalisty w zakresie tworzenia i
zarzadzania skomplikowanym taricuchem dostaw i procedur w logistyce.

Rada Nadzorcza petnigca funkcje Komitetu Audytu podejmujac w dniu 29 marca 2021 roku uchwate o wyborze
podmiotu majgcego przeprowadzi¢ badanie sprawozdania finansowego sporzagdzonego za rok obrotowy 2020
(a takze przeglagdu sprawozdania finansowego sporzadzonego na dzien 30 czerwca 2021 roku, badania
sprawozdania finansowego Spétki sporzgdzonego na dzien 31 grudnia 2021 roku, przegladu sprawozdania
finansowego sporzgdzonego na dzien 30 czerwca 2022 roku. ) dziatata w oparciu o przepisy Ustawy o
rachunkowosci (Dz. U. 1994 Nr 121, poz. 591 ze zm.) w zw. z Art. 19. Ust. 2 pkt ) Statutu Spétki oraz zgodnie z
zgodnie z regulacjami prawnymi zawartymi w Ustawie z dnia 11 maja 2017 roku o biegtych rewidentach,
firmach audytorskich oraz nadzorze publicznym (Dz. U. z 2017 r. poz. 1089.) oraz Rozporzadzenia Parlamentu
Europejskiego i Rady (UE) nr 537/2014 z dnia 16 kwietnia 2014 r. w sprawie szczeg6towych wymogdw
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dotyczacych ustawowych badan sprawozdan finansowych jednostek interesu publicznego, uchylajgce decyzje
Komisji 2005/909/WE, tj. Politykg i Procedurg wyboru firmy audytorskiej do badania ustawowego
sprawozdania finansowego Spoétki Baltic Bridge S.A. oraz Politykg w zakresie swiadczenia dodatkowych ustug
przez firme audytorska, podmiot powigzany z firmg audytorska lub cztonka jego sieci.

Firma audytorska majaca przeprowadzi¢ badania oraz przeglad wyzej wymienionych sprawozdan finansowych
Spotki oraz cztonkowie zespotu majgcego przeprowadzi¢ badania oraz przeglad spetniajg warunki do
sporzadzenia bezstronnego i niezaleznego sprawozdania z badania/przegladu sprawozdania finansowego
zgodnie z obowigzujgcymi przepisami, standardami wykonywania zawodu i zasadami etyki zawodowej.

Szczego6towy opis zmiany firmy audytorskiej opisano w nocie 20.

i. Zmiany w sktadzie osob zarzadzajacych inadzorujacych Spétka w ciggu ostatniego roku
obrotowego

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien publikacji niniejszego sprawozdania Spotke reprezentuje Leszek
Wisniewski — Prezes Zarzadu.

W analizowanym okresie sprawozdawczym nie nastgpity zadne zmiany w skfadzie osobowym Zarzgdu Spoéfki.
Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania oraz w analizowanym okresie czterech kwartatéw 2020 roku

Prezes Zarzadu Emitenta uprawniony jest do samodzielnej i jednoosobowej reprezentacji Spotki.

Na dzien 31 grudnia 2019 roku sktad Rady Nadzorczej Spoétki byt nastepujacy:
* Robert Radoszewski — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Barttomiej Gajecki — Cztonek Rady Nadzorczej Spofki,

¢ Rafat Pyzlak — Cztonek Rady Nadzorczej,

¢ Radostaw Gérka — Cztonek Rady Nadzorczej,

o Jacek Miksiewicz — Cztonek Rady Nadzorcze;j.

W analizowanym okresie sprawozdawczym od 1 stycznia 2020 roku do 31 grudnia 2020 roku sktad Rady
Nadzorczej ulegt dwdm zmianom, a mianowicie w dniu 18 lutego 2020 roku, rezygnacje z dalszego cztonkostwa
w Radzie Nadzorczej Spotki, w tym z funkcji Przewodniczgcego Rady Nadzorczej, ztozyt Pan Mariusz Koper zas w
dniu 27 sierpnia 2020 r. sktad Rady Nadzorczej Spotki zostat uzupetniony - w trybie art. 20 ust. 5 Statutu Spétki,
tj. w trybie kooptacji — i z dniem 27 sierpnia 2020 roku na nowego Cztonka Rady Nadzorczej Spétki powotany
zostat Pan Jacek Miksiewicz.

28. Opis zasad dotyczacych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajgcych oraz ich
uprawnien, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji lub wykupie akcji

j.  Opis zasad dotyczgcych powotywania i odwotywania oséb zarzadzajacych

Zgodnie z art. 15 Statutu Spotki Rada Nadzorcza powotuje cztonkdw Zarzadu i okresla ich liczbe. Kadencja
cztonkdw Zarzadu jest wspdlna i wynosi trzy lata, przy czym uptywa ona najpdiniej z chwilg wygasniecia
mandatu cztonka Zarzadu. Pierwszy rok mandatu cztonkdw Zarzgdu rozpoczyna sie w dniu powotania cztonkdw
Zarzadu w sktad Zarzgdu Spotki, zas konczy sie uptywem roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito powotanie.
Poza przypadkami szczegdlnymi (Smieré, ztozenie rezygnacji, odwotanie, itp.) mandat cztonkdéw Zarzadu wygasa
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z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie finansowe za ostatni petny rok
obrotowy petnienia funkcji cztonka Zarzadu. Mandat cztonka Zarzgdu powotanego przed uptywem danej
kadencji Zarzgdu wygasa rownoczesnie z wygasnieciem mandatéw pozostatych cztonkéw zarzadu. Cztonkowie

Zarzadu mogg by¢ w kazdej chwili odwotani przez Rade Nadzorczg lub Walne Zgromadzenie.

k. Opis uprawnien oséb zarzadzajacych, w szczegélnosci prawo do podjecia decyzji o emisji
lub wykupie akcji

Na mocy art. 9 Statutu Zarzad Spétki jest upowazniony do podwyzszenia kapitatu zaktadowego o kwote nie
wiekszg niz 17 530 208 zt (nie w tys.). Po rozpatrzeniu potrzeb Spétki, Zarzad Spdtki moze wykonywac
upowaznienie, o ktérym mowa w zdaniu poprzednim, poprzez dokonanie jednego lub kilku podwyzszen
kapitatu zaktadowego Spétki, po uzyskaniu kazdorazowo uprzedniej zgody Rady Nadzorczej Spotki.

Zarzad jest uprawniony do okredlania ceny emisyjnej nowych akcji emitowanych w oparciu o art. 9 Statutu

Spotki, okreslenia wielkosci emisji oraz do okreslenia podmiotéw uprawnionych do nabycia nowych akgcji.
Uchwata Zarzadu, okreslajgca warunki emisji, wymaga uzyskania uprzedniej zgody Rady Nadzorcze;j.

29. Opis zasad zmian Statutu Spotki
Do zmiany Statutu Spotki wymagana jest uchwata Walnego Zgromadzenia. Jezeli przepisy Kodeksu spoétek

handlowych nie stanowig inaczej, uchwaty Walnego Zgromadzenia sg wazine, jesli w obradach Walnego
Zgromadzenia uczestniczg akcjonariusze reprezentujgcy co najmniej 30% udziatu w kapitale zaktadowym Spofki.

30. Informacje o zawartych umowach znaczacych dla dziatalnosci Spétki, w tym znanych
Spétce umowach zawartych pomiedzy akcjonariuszami, umowach ubezpieczenia,
wspotpracy i kooperacji

Poza ujawnionymi w tym sprawozdaniu umowami Spétka nie posiada wiedzy o dokonanymi umowami
pomiedzy jej akcjonariuszami.

31. Informacje o zaciggnietych i wypowiedzianych w 2019 roku umowach kredytowych
i umowach pozyczek oraz udzielonych i otrzymanych poreczeniach i gwarancjach

.  Umowy pozyczek zaciggnietych
Na dzien 31 grudnia 2020 roku Spétka nie posiadata zobowigzan o charakterze pozyczkowym.
m. Umowy kredytowe

W roku 2019 roku Spétka nie zaciggneta zadnych kredytéw bankowych.

n. Umowy pozyczek udzielonych

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita zadnych pozyczek.

o. Poreczenia udzielone
W zwigzku z dokonaniem sptaty kredytu przez spétke pod firmg Petralink Sp. z 0.0. z siedzibg w Warszawie,
umowa poreczenia zawarta w dniu 23 listopada 2016 roku przez Spétke oraz ING Bank Slaski S.A. wygasta i na

dzien bilansowy 31 grudnia 2020 roku Spétka nie wystepuje jako poreczyciel zadnej umowy poreczenia.

W okresie sprawozdawczym Spétka nie udzielita nowych gwarancji ani poreczen.
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p. Poreczenia otrzymane

Na dzien 31 grudnia 2020 roku oraz na dzien sporzgdzenia niniejszego sprawozdania Spétka posiada
nastepujgce poreczenia:

e wdniu 11 kwietnia 2017 roku Spoétka otrzymata od spétki Limited Liability Company SportLife Ukraine z
siedzibg w Kijowie poreczenie sptaty przystugujgcych Spotce naleznosci z tytutu udzielonych w 2016
roku pozyczek do podmiotéw niepowigzanych na taczng kwote 29 817 tys. zt udzielone w przypadku
braku sptaty od pozyczkobiorcow.

e w dniu 24 kwietnia 2017 Spdtka otrzymata od spétki Limited Liability Company SportLife Ukraine z
siedzibg w Kijowie poreczenie na wypadek braku sptaty naleznosci przystugujacych Baltic Bridge S.A.
od W Investments Holdings Limited wynikajgcych z wczesniej zawartych uméw pomiedzy Baltic Bridge
S.A. a W Investments Holdings Limited, na podstawie ktorych tgczna, pozostata do sptaty kwota
wierzytelnosci na dzien 31 grudnia 2016 roku wynosita:

o ztytutu zawartych umow pozyczek: 14 804 tys. zt,
o  ztytutu zawartej umowy sprzedazy akcji: 14 131 tys. zt.

g. Gwarancje udzielone

W okresie sprawozdawczym Spoétka nie udzielita, ani nie otrzymata nowych gwarancji, jednak na dzien
sprawozdawczy Spotka jest strong gwarancji na podstawie ztozonego w dniu 6 grudnia 2016 roku do dyspozycji
mLeasing Sp. z o.0. weksla in blanco jako zabezpieczenie jakiejkolwiek przysztej, ewentualnie nieuiszczonej
naleznosci przystugujgcej mLeasing Sp. z 0.0. od spotki pod firmg EcoCar S.A. wynikajacej z tytutu zawartej przez
Ecocar S.A. umowy leasingu nr 0404882016/WZ/249078 - w stosunku do Emitenta jako poreczyciela weksel
z tytutu zawarcia tej Umowy Leasingu moze by¢ wypetniony do kwoty nieprzekraczajacej facznie 360 tys. zt.

r. Gwarancje otrzymane
Opisano w pkt. 31.5. powyzej.
1.3. Inne zobowiazania gwarancyjne

W latach ubiegtych (2015-2016) Spdtka zawarta umowy gwarancji, zgodnie z ktorymi zobowigzata sie do

wyptaty swiadczen gwarancyjnych na rzecz uczestnikdw czterech funduszy inwestycyjnych:

e WI Inwestycje Rolne Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg we Wroctawiu,
wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 698;

e W!I Vivante Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg we Wroctawiu, wpisany do
rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 859;

e WI Inwestycje Selektywne Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywoéw Niepublicznych z siedzibg we
Wroctawiu, wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 879;

e SGB WI Lasy Polskie Fundusz Inwestycyjny Zamkniety Aktywow Niepublicznych z siedzibg we Wroctawiu,
wpisany do rejestru funduszy inwestycyjnych pod numerem RFi 1113.

Opisana powyzej gwarancja polega na udzieleniu przez Spotke poreczenia na rzecz nieokreslonego grona osdb
posiadajacych certyfikaty inwestycyjne (uczestnikow) wyzej wskazanych funduszy. Spétka zawarta umowy
gwarancji, zgodnie z ktérymi zobowigzata sie do wyptaty Swiadczen gwarancyjnych na rzecz uczestnikéw
funduszy, ktdrzy nabyli certyfikaty okreslonych emisji, w przypadku ziszczenia sie warunkdéw okreslonych w
umowie. Co do zasady, odpowiedzialno$¢ gwarancyjna Spotki miata objg¢ réznice pomiedzy cene emisyjng, za
ktorg uczestnik nabyt certyfikat inwestycyjny danej serii, a ceng wykupu ustalong przez Fincrea Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. wedtug Wartosci Aktywow Netto danego Funduszu przypadajgcg na certyfikat
objety gwarancjg. Wraz z potwierdzeniem dokonania przydziatu certyfikatow danej serii lub potwierdzeniem
wpisu do ewidencji uczestnikdw, uczestnik otrzymywat dokumenty potwierdzajgce objecie jego certyfikatow
gwarancjg Spétki. Udzielenie gwarancji przez Spétke byto czynnoscig odptatng, Spdtka miata otrzymywad
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wynagrodzenie za przejecie ryzyka w omawianym zakresie na podstawie umowy o wynagrodzenie za przejecie
ryzyka oraz przyczynienie sie do zwiekszenia wartosci aktywéw netto zarzadzanych funduszy z dnia
17 pazdziernika 2016 r.

Wynagrodzeniem naleznym Spodfce na podstawie ww. umowy zawartej z Domem Maklerskim W Investments
S.A. miata by¢ cze$¢ wynagrodzenia otrzymywanego przez wymieniong spétke od Fincrea Towarzystwo
Funduszy Inwestycyjnych S.A. z tytutu dystrybucji certyfikatow.

Warunkiem realizacji gwarancji byty nastepujgce przestanki:
a. wartos¢ aktywéw netto danego funduszu przypadajgca na certyfikat w dniu wykupu jest nizsza niz wartosc
gwarantowana;

b. uczestnik nie otrzymat od danego funduszu lub towarzystwa funduszy inwestycyjnych zarzadzajacego
funduszem innych swiadczen rekompensujacych réznice wartosci, o ktérej mowa w lit a);

c. od dnia przydziatu certyfikatéw do dnia wykupu uptynat okreslony okres czasu, nie krétszy niz 12 miesiecy
lub 24 miesigce (w zaleznosci od funduszu).

Pod warunkiem ziszczenia sie przestanek wskazanych pod lit. a) — c) powyzej, zaptata kwoty naleznej z tytutu
gwarancji miata by¢ dokonana przez Spdtke na rachunek bankowy wskazany w formularzu zgdania wykupu
certyfikatow ztozonego przez danego uczestnika, w terminie 10 dni kalendarzowych, liczac od dnia wykupu
certyfikatow objetych gwarancjg. Gwarancja udzielona przez Spodtke nie wytgczata ani nie ograniczata
obowigzku funduszy inwestycyjnych wyptaty kwot naleznych uczestnikom.

Poreczenie Emitenta, o ktorym mowa powyzej, dotyczyto wytgcznie czterech wyzej wskazanych funduszy i jego
ramowe warunki sg analogiczne dla kazdego z funduszy, z pewnymi modyfikacjami w zaleznosci od
konkretnego funduszu.

Uwzgledniajgc okolicznosé, ze w dniu 21 czerwca 2017 roku Spoétka ztozyta pozew przeciwko Fincrea TFI SA
z siedzibg we Wroctawiu w przedmiocie stwierdzenia niewaznosci umoéw gwarancji dotyczacych certyfikatow
inwestycyjnych wyemitowanych przez Inwestycje Selektywne FIZ AN, Vivante FIZ AN, Lasy Polskie FIZ AN oraz
Inwestycje Rolne FIZ AN Spoétka dokonata weryfikacji istnienia wystarczajacych przestanek ujawnienia
zobowigzania (rezerwy) z tytutu udzielonych gwarancji i uznata, ze zobowigzanie to przestato istnie¢ jako ze ma
ono charakter sporny. Pozew zostat ztozony w zwigzku z analizg dokonang przez Spétke, iz umowy gwarancji s
dotkniete wadg niewaznosci z uwagi na zawarcie ww. umowy z naruszeniem zasad wspotzycia spotecznego (art.
58 § 2 KC) oraz przepiséw ustawy Kodeks cywilny (art. 393 § 1 KC) oraz art. 19 ust. 1 i ust. 2 ustawy o
funduszach inwestycyjnych i zarzadzaniu alternatywnymi funduszami inwestycyjnymi. Do dnia publikacji
sprawozdania, sprawa nie zostata rozstrzygnieta przez Sad | instancji.

W dniu 20 lutego 2018 r. Zgromadzenie Inwestoréw funduszu Inwestycje Selektywne FIZAN podjeto uchwate o
rozwigzaniu funduszu. Nastepnie w dniu 22 lutego 2018 r. depozytariusz funduszy, Raiffeisen Bank Polska S.A.,
poinformowato, iz wystgpity przyczyny rozwigzania funduszy: Inwestycje Rolne FIZAN, Lasy Polskie FIZAN i
Vivante FIZAN, o ktérych mowa w art. 246 ust. 1 pkt 2) ww. ustawy o funduszach inwestycyjnych (nie przejecie
zarzadzania przez inne towarzystwo funduszy inwestycyjnych w terminie). Z dniem zaistnienia przyczyny
rozwigzania funduszu inwestycyjnego rozpoczyna sie proces ich likwidacji.

Zgodnie z art. 246 ust. 3 ww. ustawy o funduszach inwestycyjnych: , Rozwigzanie funduszu inwestycyjnego
nastepuje po przeprowadzeniu likwidacji. Z dniem rozpoczecia likwidacji fundusz inwestycyjny nie moze zbywac
jednostek uczestnictwa albo emitowacé certyfikatdw inwestycyjnych, a takie odkupywaé jednostek
uczestnictwa albo wykupywaé certyfikatow inwestycyjnych oraz wyptaca¢ dochodéw lub przychodéw
funduszu”.

Z uwagi na ww. przepis oraz warunki wypfaty gwarancji stanowigce, iz podstawa obliczenia ewentualnie
naleznego uczestnikowi Swiadczenia gwarancyjnego jest cena wykupu certyfikatu, Spétka stoi na stanowisku, iz
mozliwos$¢ zadania zaptaty Swiadczen gwarancyjnych przez uczestnikdw czterech funduszy wygasta z chwilg
otwarcia likwidacji. W okresie likwidacji, jak stanowi ww. przepis, nie mozna wykupywac certyfikatow
inwestycyjnych, a zatem wodwczas nie zaistnieje stan faktyczny (wykup certyfikatéw przez fundusz od
uczestnikdw) uruchamiajgcy proces wyptaty swiadczen gwarancyjnych. Likwidacja funduszu inwestycyjnego,
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zgodnie z art. 249 ust. 1 ww. ustawy, polega na: zbyciu jego aktywdw, Sciggnieciu naleznosci funduszu,
zaspokojeniu wierzycieli funduszu i umorzeniu jednostek uczestnictwa lub certyfikatéw inwestycyjnych przez
wyptate uzyskanych srodkéw pienieznych uczestnikom funduszu, proporcjonalnie do liczby posiadanych przez
nich jednostek uczestnictwa lub certyfikatow inwestycyjnych. W trakcie likwidacji funduszu, certyfikaty
uczestnikdw sg umarzane i fundusz dokonuje wypfaty srodkéw pienieznych uczestnikowi.

Zatem zakonczenie procesu likwidacji nie nastepuje poprzez wykup certyfikatéw inwestycyjnych po cenie
wykupu, lecz certyfikariusze sg zaspokajani z sumy pienieznej zgromadzonej w funduszach proporcjonalnie do
liczby posiadanych certyfikatow inwestycyjnych. Takze w tym wypadku nie zaistnieje stan faktyczny (wykup
certyfikatow przez fundusz od uczestnikdow) rodzacy odpowiedzialnos¢ Spotki z tytutu gwaranciji.

Wszystkie ww. fundusze znajdujg sie obecnie w procesie likwidacji, co oznacza, iz fundusz nie moze realizowac
wykupow od uczestnikdw. Likwidacja korficzy sie umorzeniem certyfikatdw i wyptatg srodkéw zgromadzonych
w toku likwidacji przez likwidatora (czyli depozytariusza). Zarowno w procesie likwidacji, jak i jej zakonczeniu,
nie ma wykupoéw certyfikatow inwestycyjnych przez fundusz. Warunkiem wyptaty gwarancji jest uzyskanie ceny
wykupu nizszej niz cena emisyjna (czyli cena, za jakg nabyto certyfikat). Skoro wiec nie ma ceny wykupu (bo
wykupy nie mogg mie¢ miejsca po zaistnieniu przyczyny rozwigzania funduszu i postawieniu go w stan
likwidacji), to nie moga ziscic¢ sie przestanki potencjalnej wyptaty swiadczenia gwarancyjnego. Zdaniem Spétki, z
dniem

20 22 lutego 2018 r. ryzyko potencjalnej odpowiedzialnosci gwarancyjnej Spétki wygasto.

Ewentualne potencjalne ryzyko zwigzane z udzielonymi przez Spétke gwarancjami moze dotyczy¢ roszczen
zwigzanych z przeprowadzonymi wykupami certyfikatow inwestycyjnych przez fundusze: Inwestycje
Selektywne FIZAN i Viavnte FIZAN w dniach: 31 marca 2017 r., 30 czerwca 2017 r. i 30 wrzes$nia 2017 r.

Maksymalne zobowigzanie finansowe z tego tytutu Spdtka szacuje na kwote nie wiekszg niz 3 870 tys. zi.
Zobowigzanie to ma charakter sporny i nie stanowi zobowigzania warunkowego w rozumieniu przepiséw MSSF
oraz stanowi ono przedmiot rozstrzygniecia przez sagd w zwigzku ze ztozonym przez Spétke w dniu 21 czerwca
2017 roku pozwem przeciwko Fincrea TFI SA z siedzibg we Wroctawiu w przedmiocie stwierdzenia niewaznosci
umow gwarancji dotyczacych certyfikatow inwestycyjnych wyemitowanych przez Inwestycje Selektywne FIZ
AN, Vivante FIZ AN, Lasy Polskie FIZ AN oraz Inwestycje Rolne FIZ AN. Do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie zapadto rozstrzygniecie w sprawie.

W zwigzku z powyzszym, Spotka uznaje wszelkie przyszte roszczenia, mogace wynikngé z umoéw gwarancji po
dniu 20 22 lutego 2018 r., za pozbawione podstawy prawnej, nieuzasadnione i nienalezne. Z uwagi bowiem na
otwarcie likwidacji Funduszy, warunki gwarancji nie moga sie wypetni¢ z przyczyn niezaleznych tak od Spétki,
jak i uczestnikéw funduszy inwestycyjnych.

Nalezy wskaza¢, ze w dniu 21 maja 2019 roku bank Raiffeisen S.A., ktéry petni role likwidatora Funduszu
Inwestycyjnego Vivante FIZ AN opublikowat oswiadczenie, w ktéorym poinformowat, ze na dzien otwarcia
likwidacji tj. 23 lutego 2018 r. oszacowana zostata wartos¢ aktywdw netto Funduszu Inwestycje Vivante FIZ AN
rozumiana, jako wartos¢ aktywoéw Funduszu skorygowana o zobowigzania, w kwocie 5.928 tys. zt. Przy
uwzglednieniu liczby wyemitowanych certyfikatéw 61.006szt., wartos¢ aktywow netto przypadajaca na jeden
certyfikat inwestycyjny wyniosta 97,17 2. Czyli wartos$¢ netto aktywow Funduszu Vivante FIZ AN wynosita na
dzien rozpoczecia likwidacji 5.928 tys.zt.

Zgodnie z dostepng informacjg publiczng, na dzien 23 sierpnia 2019 r. Fundusz Vivante FIZ AN nie zbyt zadnych
papieréw wartosciowych od momentu likwidacji, a wartos¢ aktywow netto na certyfikat pozostawata bez zmian
wobec stanu na dzie ww. oswiadczenia.

W dniu 22 maja 2019 roku bank Raiffeisen S.A., ktéry petni role likwidatora Funduszu Inwestycyjnego
Inwestycje Selektywne FIZ AN opublikowat oswiadczenie, w ktérym poinformowat, ze na dzien otwarcia
likwidacji tj. 20 lutego 2018 r. oszacowana zostata wartos¢ aktywow netto Funduszu Inwestycje Selektywne FIZ
AN rozumiana, jako wartos$¢ aktywoéw Funduszu skorygowana o zobowigzania, w kwocie 46.049tys. zt. Przy
uwzglednieniu liczby wyemitowanych certyfikatéw 70.769 szt., warto$¢ aktywdw netto przypadajgca na jeden

! Zrodfo: o$wiadczenie Banku Raiffeisen S.A. https://likwidacja-funduszy.pl/k/oswiadczenie-raiffeisen-bank-international-aktiengese
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certyfikat inwestycyjny wyniosta 650,70 A Czyli wartos¢ netto aktywow Funduszu Inwestycje Selektywne FIZ
AN wynosita na dzien rozpoczecia likwidacji 46.049 tys.zt.

Zgodnie z dostepng informacja publiczng, na dzien 20 sierpnia 2019 r. Fundusz Inwestycje Selektywne FIZ AN
nie zbyt zadnych papieréw wartosciowych od momentu likwidacji, a wartos¢ aktywdw netto na certyfikat
pozostawata bez zmian wobec stanu na dziert ww. o$wiadczenia.

W dniu 6 czerwca 2019 roku bank Raiffeisen S.A., ktéry petni role likwidatora Funduszu Inwestycyjnego Lasy
Polskie FIZ AN opublikowat oswiadczenie, w ktérym poinformowat, ze na dzien otwarcia likwidacji tj. 23 lutego
2018 r. oszacowana zostata wartos¢ aktywéw netto Funduszu Lasy Polskie FIZ AN rozumiana, jako wartos¢
aktywow Funduszu skorygowana o zobowigzania, w kwocie 55.031tys. zt. Przy uwzglednieniu liczby
wyemitowanych  certyfikatow 162.642  szt., wartos¢  aktywdédw  netto  przypadajgca na  jeden
certyfikat inwestycyjny wyniosta 338,35 2. Czyli wartos¢ netto aktywéw Funduszu Lasy Polskie FIZ AN
wynosita na dzien rozpoczecia likwidacji 55.031 tys.zt.

Zgodnie z dostepng informacjg publiczng, na dzied 23 sierpnia 2019 r. Fundusz Lasy Polskie FIZ AN nie zbyt
zadnych papierow wartosciowych od momentu likwidacji, a wartos¢ aktywow netto na certyfikat pozostawata
bez zmian wobec stanu na dzied ww. o$wiadczenia.

W dniu 7 czerwca 2019 roku bank Raiffeisen S.A., ktéry petni role likwidatora Funduszu Inwestycje Rolne FIZ AN
opublikowat oswiadczenie, w ktérym poinformowat, ze na dzien otwarcia likwidacji tj. 23 lutego 2018 r.
oszacowana zostata wartos¢ aktywdéw netto Funduszu Inwestycje Rolne FIZ AN rozumiana, jako wartosc¢
aktywéw Funduszu skorygowana o zobowigzania, w kwocie 80.153tys. zt. Przy uwszglednieniu liczby
wyemitowanych  certyfikatow 100.336  szt., wartos¢  aktywdw  netto  przypadajgca na  jeden
certyfikat inwestycyjny wyniosta 798,85 zt*. Czyli wartoéé netto aktywéw Funduszu Inwestycje Rolne FIZ AN
wynosita na dzien rozpoczecia likwidacji 80.153 tys.zt.

Zgodnie z dostepng informacjg publiczng, na dzien 23 sierpnia 2019 r. Fundusz Inwestycje Rolne FIZ AN nie zbyt
zadnych papieréw wartosciowych od momentu likwidacji, a wartos¢ aktywoéw netto na certyfikat pozostawata
bez zmian wobec stanu na dzied ww. o$wiadczenia.

Ponadto Bank wskazat, ze ,zgodnie z przepisami prawa przekazat sprawozdanie do badania przez biegtego
rewidenta — Mac Auditor Sp. z 0.0., z ktérym zawart stosowng umowe. Kopia sprawozdania zostata rowniez
dostarczona do Komisji Nadzoru Finansowego. W kolejnych krokach Bank zakonczy proces przygotowania
i audytu sprawozdan finansowych spoétek celowych i Funduszu na koniec 2018 roku. Dopiero po przygotowaniu
tej dokumentacji mozliwe bedzie podjecie dziatan zwigzanych ze sprzedazg majatku Funduszu.””

Spotka uznaje za wtasciwe poinformowanie, iz Raiffeisen opublikowat w dniu 7 pazdziernika 2019 r. komunikat,
iz na wniosek uczestnikéw funduszu Inwestycje Rolne FIZAN zamierza wystgpi¢ z powddztwem przeciwko
FinCrea S.A. (dawniej: FinCrea TFI S.A.)S. Zgodnie z komunikatem Banku, powddztwo uzasadnione jest
nienalezytym wykonywaniem obowigzkéw towarzystwa funduszy inwestycyjnych przez FinCrea S.A. i szkodg
poniesiong przez uczestnikow funduszu.

Spotka komunikowata w poprzednich sprawozdaniach finansowych, iz wobec niej wszczeto ponad 100
postepowan sadowych z Zzadaniem wyptaty $wiadczen gwarancyjnych zwigzanych z wykupami czesci
certyfikatow inwestycyjnych funduszy Inwestycje Selektywne FIZAN i Vivante FIZAN w dniach: 31 marca 2017 r.,
30 czerwca 2017 r. i 30 wrzesnia 2017 r. Spétka odwotywata sie od otrzymanych pozwéw lub nakazéow zaptaty.
Pierwsze rozstrzygniecie w ww. sprawach sgdowych zapadto w dniu 12 grudnia 2017 r. na korzys¢ uczestnika
funduszu inwestycyjnego Inwestycje Selektywne FIZAN. W 2018 r. zapadto kolejnych kilkadziesigt wyrokéw na

% 7rédto: oéwiadczenie Banku Raiffeisen S.A. https://likwidacja-funduszy.pl/k/oswiadczenie-raiffeisen-bank-international-aktiengese-22-05-
2019/

® Zrédto: o$wiadczenie Banku Raiffeisen S.A. https://www.rbinternational.com.pl/media/Bannery/lasy_polskie_fiz_an_w_likwidacji_-
_oswiadczenia_likwidatora_06062019_r.pdf

* Zrédto: o$wiadczenie Banku Raiffeisen S.A. https://www.rbinternational.com.pl/media/Bannery/inwestycje_rolne_fiz_an_w_likwidacji_-
_oswiadczenia_likwidatora_07062019_r_CYcEgOp.pdf

5 Zrédto: o$wiadczenie Banku Raiffeisen S.A. https://likwidacja-funduszy.pl/k/oswiadczenie-raiffeisen-bank-international-aktiengese

® Zrédto: o$wiadczenie Banku Reiffeisen S.A.
https://www.rbinternational.com.pl/media/Bannery/inwestycje_rolne_fiz_an_w_likwidacji__zawiadomienie_o_zamiarze_wytoczenia_powo
dztwa_przeciwko_fincrea_spolka_akcyjna_z_7102019_r.pdf
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korzys¢ uczestnikéw funduszy inwestycyjnych. W toku postepowan sadowych argumenty Spdtki, w
szczegollnosci dot. niewaznosci umow gwarancji oraz niewtasciwych wycen wartosci aktywow netto funduszy,
nie byty brane po uwage. Spétka wniosta apelacje od ww. zapadtych wyrokéw, do dnia sporzadzenia niniejszego
sprawozdania finansowego nie zapadt wyrok sgdu drugiej instancji w jakiejkolwiek sprawie.

Z uwagi na znaczne zaangazowanie Spoétki w prowadzone spory sagdowe, rosngce koszty postepowan sgdowych,
wynik czesci postepowan sagdowych zakoriczonych wyrokami sadéw pierwszej instancji na korzys$é uczestnikow
funduszy Inwestycje Selektywne FIZAN i Vivante FIZAN, wole polubownego rozwigzania sporu z uwagi na
sytuacje uczestnikow funduszy, Spétka od maja 2018 r. prowadzita rozmowy z czescig uczestnikéw funduszy
inwestycyjnych: Inwestyce Selektywne FIZAN i Vivante FIZAN celem polubownego rozwigzania trwajacych
sporéw sgdowych.

W  wyniku prowadzonych rozméw, w dniu 5 kwietnia 2019 r. Spdétka zawarta ugode
z uczestnikami funduszy Inwestycje Selektywne FIZAN i Vivante FIZAN, ktorzy dochodzili swoich roszczen na
drodze postepowan sgdowych. Przedmiotem roszczen uczestnikow ww. funduszy inwestycyjnych sg roszczenia
z tytutu uméw gwarancji dot. nastepujacych dni wykupow zrealizowanych przez ww. fundusze: 31 marca 2017
r., 30 czerwca 2017 r. i 30 wrzesnia 2017 r. Zawarcie ugody spowoduje wygasniecie ok. 95 % wszystkich spraw
sadowych zainicjowanych przez uczestnikow funduszy inwestycyjnych przeciwko Spdtce. Ugoda objeta
roszczenia uczestnikdow na kwote 933.633,00 ztotych.

Zawarcie ugody umozliwi Spétce dochodzenie roszczerh odszkodowawczych od podmiotdéw zarzadzajgcych
i nadzorujacych zarzad aktywami funduszy inwestycyjnych Inwestycje Selektywne FIZAN i Vivante FIZAN.

32. 32. Zagadnienia dotyczgce Srodowiska naturalnego

W zwigzku z charakterem prowadzonej dziatalnosci Spdtka nie wywiera wptywu na srodowisko naturalne.

33. Okreslenie tacznej liczby i wartosci nominalnej wszystkich akcji Spotki oraz akcji
i udziatow w jednostkach powigzanych Spoétki, bedacych w posiadaniu oséb
zarzadzajacych i nadzorujacych (dla kazdej z oséb oddzielnie)

Na dzien sporzadzenia niniejszego sprawozdania Spétka nie posiadata informacji, aby akcje spdtki lub akcje
i udziaty w jednostkach powigzanych byty w posiadaniu oséb zarzadzajacych i nadzorujgcych.

34. Zestawienie stanu posiadania akcji Spétki lub uprawnien do nich przez osoby
zarzadzajace i nadzorujace, wraz ze wskazaniem zmian w stanie posiadania

Zgodnie z otrzymywanymi zawiadomieniami Spodtka nie posiada informacji, aby osoby zarzadzajace lub
nadzorujace Spoétke posiadaty akcje Spotki. Z tego tez wzgledu Spoétka nie posiada informacji i zmianie stanu
posiadania akcji przez te osoby.

35. Oswiadczenie osob zarzadzajacych

Zarzad oswiadcza, ze wedle najlepszej jego wiedzy roczne Jednostkowe Sprawozdanie Finansowe za 2020 rok
oraz dane poréwnywalne sporzgdzone zostaty zgodnie z obowigzujgcymi zasadami rachunkowosci oraz ze
odzwierciedlajg w sposéb prawdziwy, rzetelny ijasny sytuacje majgtkowsq ifinansowg Spétki oraz jej wynik
finansowy. Roczne Sprawozdanie Zarzadu z dziatalnosSci Spétki zawiera prawdziwy obraz rozwoju i osiggniec
oraz sytuacji Spoétki, w tym opis podstawowych zagrozen i ryzyka.
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Ponadto, Zarzad oswiadcza, ze podmiot uprawniony do badania sprawozdan finansowych, dokonujacy badania
rocznego Jednostkowego Sprawozdania Finansowego za 2020 rok, zostat wybrany zgodnie z przepisami prawa
oraz ze podmiot ten oraz biegli rewidenci, dokonujacy badania spetniali warunki co do wyrazenia bezstronnej
i niezaleznej opinii o badaniu, zgodnie z wtasciwymi przepisami prawa krajowego.

Niniejsze sprawozdanie z dziatalnosci Spotki zostato zatwierdzone do publikacji
podpisem elektronicznym przez
Prezesa Leszka Wisniewskiego

Warszawa, 21 maja 2021 r.
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