POLITYKA WYNAGRODZEN CZtONKOW ZARZADU | RADY NADZORCZE)
BALTIC BRIDGE SPOtKA AKCYJNA

[POSTANOWIENIA OGOLNE]
1. Cel Polityki.

Polityka wynagrodzen Cztonkéw Zarzadu i Rady Nadzorczej Baltic Bridge S.A., zwana dalej ,, Polityka”,
zostata przyjeta w celu zapewnienia wykonania obowigzkéw okreslonych w szczegdlnosci w art. 90d
ust. 1 ustawy z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania instrumentéw
finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spétkach publicznych.

Polityka okresla podstawy prawne, zasady i procedury ustalania, naliczania i wyptacania wynagrodzen
dla Cztonkéw Zarzadu oraz Cztonkéw Rady Nadzorczej. Rozwigzania przyjete w Polityce powinny
przyczynia¢ sie do realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych intereséw Spoétki
odpowiadajgcych interesom jej akcjonariuszy oraz stabilnosci Spotki, w tym stabilnosci sktadu jej
organow.

2. Definicje pojec

e Grupa - grupa kapitatowa w rozumieniu ustawy z dnia 29 wrze$nia 1994r. o rachunkowosci,
w ktdrej Spétka moze by¢ w przysztosci jednostkg dominujaca.

e Kodeks pracy — ustawa z dnia 26 czerwca 1974 r. — Kodeks pracy;

¢ Komitety — komitety powotane przez Rade Nadzorczg Spétki;

e KSH —ustawa z dnia 15 wrzesnia 2000 r. — Kodeks spoétek handlowych;
e Rada - Rada Nadzorcza Spotki;

e Segment — czes¢ struktury Spétki nadzorowana przez jednego z Cztonkdéw Zarzgdu zgodnie
z podziatem zadan i odpowiedzialnosci pomiedzy Cztonkdéw Zarzadu;

e Spoétka — oznacza Baltic Bridge S.A. z siedzibg w Warszawie;

e Ustawa — ustawa z dnia 29 lipca 2005 r. o ofercie publicznej i warunkach wprowadzania
instrumentéw finansowych do zorganizowanego systemu obrotu oraz o spoétkach publicznych.

e Zarzad - Zarzad Spotki.

[WYNAGRODZENIA CZLONKOW ZARZADU]
3. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu.

Zgodnie z Art. 15 ust. 2 Statutu Spotki oraz Art. 19 ust. 5 pkt d) oraz h) Statutu Spoétki Rada Nadzorcza
powotuje i odwotuje Zarzad Spétki (w tym Prezesa i Wiceprezeséw Zarzadu oraz Cztonkdéw Zarzgdu)
oraz ustala zasady wynagradzania poszczegdlnych Cztonkdw Zarzadu Spofki.

Uchwata dotyczaca powotania lub odwotania Cztonka Zarzadu wymaga bezwzglednej wiekszosci
gtosdw obecnych na posiedzeniu cztonkéw Rady Nadzorcze;.

Podstawg prawng wynagradzania Cztonkdw Zarzadu Spétki jest stosunek prawny tgczgcy Spotke
z Cztonkiem Zarzadu. Spodtka przewiduje powierzanie zarzadzania Spdotkg na podstawie trzech
stosunkdw prawnych, przy czym mozliwe jest nawigzanie stosunku prawnego zaréwno na podstawie
jednego z nich, jak i kilku, z zachowaniem zasad wynikajgcych z prawa powszechnie obowigzujgcego
tj.:

e stosunku pracy realizowanego na mocy umowy o prace;

e zlecenia ustugi zarzadzania Spodtkg (kontrakt menedzerski lub inna umowa cywilnoprawna
o podobnym charakterze) zawieranego na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu;
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e powotania do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu na czas sprawowania funkcji Cztonka Zarzadu.

Rada (lub delegowany przez nig Cztonek Rady) w ramach negocjacji z Cztonkiem Zarzadu okresla
podstawy prawne nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu.
Okreslenie podstawy prawnej zarzgdzania Spétkg przez Cztonka Zarzagdu nastepuje w drodze uchwaty
Rady. Rada, ustalajgc podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Zarzadu, opiera sie na ustalonej
miedzy stronami (tj. Spotkag i Cztonkiem Zarzadu) faktycznej tresci ekonomicznej tgczgcego strony
stosunku. Spdtka, dokonujac ustalen w zakresie podstaw prawnych wynagradzania, uwzglednia takze
interes Spotki, dane poréwnawcze z analizy rynku, sytuacji i pozycji Spétki przy uwzglednieniu
prognozowanej ekonomicznej wartosci celéw lub kryteriow wynikowych ustalonych dla Cztonka
Zarzadu oraz stanowisko kandydata na Cztonka Zarzadu.

Jednoczesnie podstawowe zasady wynagradzania Cztonka Zarzadu dotyczgce czesci statej oraz czesci
zmiennej oraz ewentualnych pozafinansowych sktadnikdw wynagrodzenia muszg pozostac takie same,
niezaleznie od zastosowanej podstawy prawnej.

Rada okresla poziom wynagrodzenia Cztonkdéw Zarzgdu wyptacanego przez Spétke.

Stosownie do postanowien Statutu Spétki kadencja Cztonka Zarzadu trwa 3 lata. Mandat Cztonka
Zarzadu wygasa w przypadku jego odwotania (co Rada moze dokona¢ w kazdym czasie), jak rowniez
w innych przypadkach okreslonych w KSH oraz Statucie, w tym w szczegdlnosci w przypadku rezygnacji
z petnionej funkgji.

W przypadku zawarcia umowy o prace okres wypowiedzenia ustalany jest na podstawie przepiséw
Kodeksu pracy, przy czym w drodze uzgodnient z danym Cztonkiem Zarzgdu dopuszczalne jest takze
ustalenie dtuzszego okresu wypowiedzenia umowy o prace (obowigzujgcego obie strony) niz
wyhnikajgcych z Kodeksu pracy (nie dtuiszego jednak niz 6 miesiecy). W przypadku kontraktu
menedzerskiego okres wypowiedzenia bedzie ustalany w drodze uzgodniern z danym Cztonkiem
Zarzadu i bedzie on nie krétszy niz jeden miesigc i nie dtuzszy niz sze$¢ miesiecy.

Rozwigzanie umowy o prace moze takze nastgpi¢ w przypadkach przewidzianych Kodeksem pracy.
W kontraktach menedzerskich dopuszcza sie wprowadzenie klauzul pozwalajacych jednej ze stron na
jego rozwigzanie ze skutkiem natychmiastowym (lub po odpowiednim wezwaniu strony naruszajacej)
w przypadku dokonania istotnych naruszen tego kontraktu przez jedng ze stron, a w szczegdlnosci
w przypadku:

1) ztamania przez Cztonka Zarzgdu obowigzujacego go zakazu konkurencji (wynikajgcego z KSH lub
postanowien kontraktu menedzerskiego);

2) naruszenia przez Cztonka Zarzadu przepisdw prawa lub Statutu;
3) dziatania przez Cztonka Zarzadu na szkode Spéfki;

4) nieuprawnionego ujawnienia przez Cztonka Zarzadu tajemnicy przedsiebiorstwa Spoétki lub
informacji poufnych zdefiniowanych w kontrakcie menedzerskim.

Obecnie Cztonkowie Zarzgdu wykonujg swoje obowigzki na podstawie powotania oraz umowy o prace
zawartej na czas nieokreslony, z szesciomiesiecznym okresem wypowiedzenia, z zachowaniem zasad
wynikajgcych z Kodeksu pracy. Cztonkowi Zarzagdu w zwigzku z rozwigzaniem stosunku pracy lub
wygasnieciem mandatu w Zarzadzie nie przystuguje odprawa (poza przypadkami, w ktérych
uprawnienie takie wprost przewidujg przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego).

4. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu.

Niezaleznie od formy prawnej taczagcej Cztonka Zarzadu ze Spétky, Cztonek Zarzgdu moze otrzymywad
wynagrodzenie pieniezne ztozone z dwdch czesci, tj. czesci statej oraz czesci zmiennej. Rada, powotujac
Cztonka Zarzadu, okresla podstawowe elementy wynagrodzenia pienieznego Cztonka Zarzadu, w tym
wysokos¢ wynagrodzenia statego i zmiennego oraz zasady zaleznosci wynagrodzenia zmiennego od
wynikow finansowych w uchwale powotujacej do petnienia funkcji Cztonka Zarzadu lub w uchwale
odrebnej.

Cztonkowi Zarzadu moze zostaé przyznana odprawa w zwigzku z wygasnieciem mandatu w Zarzadzie
lub rozwigzaniem lub wygasnieciem umowy o prace lub rozwigzaniem lub wygasnieciem kontraktu
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menadzerskiego. Wysokos¢ ewentualnej odprawy nie moze przekroczyé szesciokrotnosci jego
miesiecznego wynagrodzenia i bedzie nalezna w przypadkach okreslonych w zawartej z Cztonkiem
Zarzadu umowie lub uchwale Rady okreslajgcej zasady jego wynagradzania.

Obecnie Cztonkowie Zarzadu nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikéw
wynagrodzenia, ani nie otrzymujg zadnych premii i innych Swiadczen pienieznych i niepienieznych poza
opisanymi w Polityce.

Uszczegdtowienie elementdéw Polityki nastepuje w formie uchwat Rady przyjmowanych zgodnie
z postanowieniami Statutu, tj. bezwzgledng wiekszoscig gtoséw. Rada moze réwniez przyznaé
Cztonkowi Zarzadu prawo do innych Swiadczen niepienieznych (pozafinansowych) opisanych
w Polityce.

5. Cze$¢ stata wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkdéw Zarzadu Spodtki moze otrzymywaé wynagrodzenie state, wyptacane miesiecznie
w wysokosci okreslonej w uchwale Rady w terminie wypfacania wynagrodzenia pracownikom Spétki.
Kwota wynagrodzenia miesiecznego jest okreslana w wysokosci brutto. Jezeli Spdtka zawiera
z Cztonkiem Zarzadu umowe o prace lub kontrakt menedzerski, kwota wynagrodzenia statego jest
wyraznie wskazana w ich tresci.

Wysokos¢ wynagrodzenia statego ustalana jest przy uwzglednieniu nastepujgcych przestanek:
1) kwalifikacje i poziom doswiadczenia Cztonka Zarzadu;

2) profil petnionej funkcji, zakres i charakter wykonywanych w tym obszarze zadan
i odpowiedzialnosci oraz naktad czasu i pracy wymagany dla ich realizacji;

3) rynkowy poziom wynagrodzenia oséb zarzgdzajgcych w podmiotach o podobnym profilu i skali
dziatania;

4) krétko- i dlugoterminowe cele oraz dtugoterminowe interesy i wyniki finansowe Spotki.

W odniesieniu do wynagrodzenia z tytutu powofania w przypadku petnienia przez Cztonka Zarzadu
funkcji przez niepetny miesigc, tj. gdy jego powofanie lub odwotanie nastgpito w czasie trwania
miesigca kalendarzowego, nalezne mu wynagrodzenie state za taki miesigc kalendarzowy jest
obliczane proporcjonalnie.

6. Cze$¢ zmienna wynagrodzenia Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkdw Zarzadu Spétki moze otrzymywac wynagrodzenie zmienne (w szczegdlnosci w formie
premii lub nagréd), uzaleznione od wskaznikédw lub celdw zdefiniowanych w umowach zawartych
z Cztonkami Zarzadu lub okreslanych w trybie przewidzianym w tych umowach przez Rade Nadzorcza.

Wskazniki lub cele, od realizacji ktérych uzaleznione jest przyznanie prawa do wynagrodzenia
zmiennego, mogg obejmowac w szczegdlnosci:

e wskazniki finansowe Spotki lub Grupy (w szczegdlnosci takie jak EBIT, EBITDA);

e wskazniki lub cele o charakterze ilosciowym lub jakoSciowym;

e osiggniecie konkretnych zdefiniowanych przez Rade Nadzorczg celéw gospodarczych;
e obnizenie kosztow zarzadu lub kosztéw prowadzonej dziatalnosci;

e realizacja lub okreslenie strategii Spotki lub Grupy;

e uwzglednianie interesdw spotecznych, przyczynianie sie Spétki do ochrony srodowiska oraz
podejmowanie dziatan nakierowanych na zapobieganie negatywnym skutkom spotecznym
dziatalnosci Spofki i ich likwidowanie;

e pozostawanie przez Cztonka Zarzadu w stosunku prawnym ze Spdtkg lub petnienie funkcji
w Zarzadzie przez okresSlony czas.
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Zaleznos¢ od wynikéw finansowych moze dotyczy¢ zardwno wynikow catej Grupy, jak i Spotki
i Segmentu, ktdéry nadzoruje dany Cztonek Zarzadu. Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania
i wyptacania wynagrodzenia zmiennego okreslajg stosowne umowy (odpowiednio umowa o prace lub
kontrakt menadzerski) lub Rada okresla w uchwale. Kwoty wynagrodzenia zmiennego sg okreslane w
wysokosci brutto. Stopien realizacji celdw lub wskaznikow stwierdza Rada Nadzorcza po zapoznaniu
sie z dokumentami bedacymi podstawag oceny ich realizacji (w szczegdlnosci sprawozdaniem
finansowym Spétki lub skonsolidowanym sprawozdaniem finansowym Grupy za rok obrotowy,
w ktdrym przypada okres, za ktéry ptatne jest wynagrodzenie zmienne, raportem ze stopnia wykonania
celéw, przygotowywanym przez Zarzad).

Szczegdtowe zasady ustalania, naliczania, wyptacania oraz ewentualnego zwrotu nadptaconego
wynagrodzenia zmiennego przystugujacego Cztonkowi Zarzadu okreslajg uchwaty Rady, a w przypadku
zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te dokumenty. Cze$s¢ zmienna
wynagrodzenia jest wyptacana po uptywie okresu, dla ktérego obliczane sg lub weryfikowane cele lub
wskazniki, od realizacji ktérych uzalezniona jest wyptata wynagrodzenia zmiennego.

Obecnie Cztonkom Zarzadu przystuguje wynagrodzenie zmienne w postaci premii ustalonej jako
okreslony procent skonsolidowanego rocznego zysku z dziatalnosci operacyjnej (EBIT) Grupy,
wyliczonej proporcjonalnie do okresu zatrudnienia w danym roku, wypfacanej po zatwierdzeniu
rocznego sprawozdania finansowego przez Walne Zgromadzenie Spotki. Premia uzalezniona jest od
osiggniecia przez Grupe kreslonego poziomu wskaznika ROE (wskaznik rentownosci kapitatow
wtasnych) liczonego na bazie danych skonsolidowanych.

Obliczenia stosunku cze$ci zmiennej wynagrodzenia do czesci statej wynagrodzenia dokonuje sie przez
porownanie maksymalnej sumy wszystkich sktadnikow czesci zmiennych wynagrodzenia, jakie mogg
by¢ przyznane za dany rok oraz sumy wszystkich sktadnikéw czesci statych wynagrodzenia wyptaconych
w danym roku obrotowym, przy czym spétka przy dokonywaniu wyliczen moze pomingé niektére
Swiadczenia, jezeli ich wymiar pieniezny byt nieistotny, w szczegdlnosci w zakresie $wiadczen
pozafinansowych. Motywacyjny charakter wynagrodzenia zmiennego, ktérego ostateczna wysokos¢
sprzezona jest z osiggnietymi przez Spétke wynikami finansowymi, uniemozliwia wskazanie przed
chwilg obliczenia tego wynagrodzenia (tzn. przed potwierdzeniem spetnienia kryterium
warunkujgcego jego przyznanie) stosunku, w jakim wynagrodzenie to pozostaje w odniesieniu do
wartosci wynagrodzenia statego. Niemniej jednak w kazdym przypadku przyznanie Cztonkowi Zarzadu
wynagrodzenia zmiennego w omawianym modelu pozostaje w interesie Spotki oraz jej akcjonariuszy z
uwagi na to, ze stanowi bodziec stymulujacy Cztonkdw Zarzadu do zarzadzania Spotkg i Grupg w jak
najefektywniejszy sposob.

7. Niepieniezne swiadczenia dla Cztonka Zarzadu.

Kazdy z Cztonkdw Zarzgdu Spétki moze otrzymywac réwniez inne Swiadczenia niepieniezne od Spoéfki
przyznane przez Rade w uchwale lub zawartej z Cztonkiem Zarzgdu umowie, w tym:

e Prawo do korzystania z okreslonego majgtku Spétki, w tym w szczegdlnosci z komputera,
samochodu oraz telefonu stuzbowego;

e Ponoszenie przez Spotke kosztow zwigzanych z wypetnianiem przez Cztonka Zarzadu jego
obowigzku, obejmujgce m.in. diety, przejazdy, przeloty, noclegi, wydatki reprezentacyjne oraz
kosztéw stosownych szkolen i seminaridow;

e Prawo do dodatkowego ubezpieczenia zwigzanego z petniong w Spdtce funkcjg;

e Prawo do korzystania z dodatkowych Swiadczen pozaptacowych (benefity) uruchomionych dla
0s6b zatrudnionych w Spétce i stale wspdtpracujgcych ze Spotka.

Zakres i zasady Swiadczen niepienieznych przystugujacych Cztonkowi Zarzadu okresla szczegdtowo
uchwata Rady, a w przypadku zawarcia Umowy o prace lub Kontraktu menedzerskiego réwniez te
dokumenty.
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8. Zmiana wysokosci wynagrodzenia.

Prezes Zarzgdu oraz kazdy z Cztonkdéw Zarzadu moze, w uzasadnionych przypadkach, wystgpi¢ do Rady
z whnioskiem o zmiane podstawy prawnej nawigzanego stosunku zarzgdzania oraz zasady
wynagradzania Cztonka Zarzadu, w tym réwniez ustalenia innej wartosci czesci statej oraz czesci
zmiennej wynagrodzenia a takze innego zakresu i innej wartosci Swiadczen niepienieznych.

[WYNAGRODZENIA CZLONKOW RADY NADZORCZEJ]
9. Podstawy prawne wynagradzania Cztonkéw Rady.

Zgodnie z Art. 24 ust. 2 pkt 2. ppkt d) Statutu Spotki, Walne Zgromadzenie jest organem uprawnionym
do powotywania i odwotywania oraz ustalania zasad wynagradzania Cztonkéw Rady. Uchwata
dotyczaca powotania i odwotania Cztonka Rady Nadzorczej oraz ustalenia zasad jego wynagrodzenia
wymaga bezwzglednej wiekszosci gtosow.

Stosownie do postanowien Statutu Spoétki Cztonkowie Rady Nadzorczej powotywani sg na kadencje
trwajace 5 lat. Mandat Cztonka Rady wygasa w przypadku jego odwotania, przy czym uptywa ona
najpdzniej w chwili wygasniecia mandatu cztonka Rady Nadzorczej. Pierwszy rok mandatu cztonkdéw
Rady Nadzorczej rozpoczyna sie w dniu powotania cztonkéw Rady Nadzorczej w sktad Rady Nadzorczej
Spétki, zas konczy sie z uptywem roku kalendarzowego, w ktérym nastgpito powotanie. Poza
przypadkami szczegdlnymi (Smieré, ztozenie rezygnacji, odwotanie itp.) mandat cztonkéw Rady
Nadzorczej wygasa z dniem odbycia Walnego Zgromadzenia zatwierdzajgcego sprawozdanie
finansowe za ostatni petny rok obrotowy petnienia funkcji cztonka Rady Nadzorczej. Za rok obrotowy
uznaje sie rok, o ktorym mowa w Art. § 30 Statutu Spétki, jak rdwniez w innych przypadkach
okreslonych w KSH oraz Statucie Spétki.

Wytaczng podstawg prawng wynagradzania Cztonkéw Rady z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym sg zatem uchwaty Walnego Zgromadzenia. Zasady wynagradzania Cztonka Rady mogg by¢
okreslone w uchwale powotujgcej do petnienia funkcji Cztonka Rady lub w uchwale odrebne;j.

10. Elementy wynagrodzenia Cztonkéw Rady.

Cztonek Rady moze otrzymywaé od Spdtki wynagrodzenie z tytutu sprawowania funkcji w organie
nadzorczym w kwicie, ustalanej uchwatg Walnego Zgromadzenia, z zastrzezeniem zdania nastepnego.
Przewodniczacy Rady moze otrzymywac wynagrodzenie wieksze od innych Cztonkéw Rady,
uwzgledniajagce dodatkowy nakfad pracy z tytutu sprawowanych funkcji. Walne Zgromadzenie,
dokonujac ustalenia wysokosci wynagrodzenia Rady powinno wzigé pod uwage strategie biznesowg
Spétki, warunki rynkowe oraz obowigzki i naktad pracy Cztonka Rady, jak rowniez spoczywajgcg na nim
odpowiedzialnos¢.

Wynagrodzenie Cztonkéw Rady zalezne jest od czestotliwos$ci obecnosci poszczegdlnych Cztonkdéw
Rady Nadzorczej na posiedzeniach Rady.

Cztonkowie Rady mogg ubiegad sie o zwrot uzasadnionych kosztdw zwigzanych z udziatem w pracach
Rady zgodnie z art. 392 § 3 KSH, chyba ze co innego wynika z uchwaty Walnego Zgromadzenia w
sprawie ustalenia zasad wynagradzania Cztonkéw Rady Nadzorczej.

Spétka moze przyznawac¢ Cztonkom Rady swiadczenie dodatkowe w postaci ubezpieczenia od
odpowiedzialnosci cywilnej osdb sprawujacych funkcje kierownicze.

Z tytutu wygasniecia mandatu w Radzie Nadzorczej Cztonkowi Rady Nadzorczej nie przystuguje zadne
dodatkowe wynagrodzenie.

Cztonkowie Rady Nadzorczej nie majg przyznanych innych pozafinansowych sktadnikow
wynagrodzenia, ani nie otrzymujg zadnych premii i innych swiadczen pienieznych i niepienieznych niz
opisane w Polityce.
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11. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetow.

Cztonek Rady, bedacy réwniez Cztonkiem Komitetu, moze otrzymaé miesieczne wynagrodzenie
dodatkowe ustalane uchwatg Walnego Zgromadzenia. Wynagrodzenie Cztonkéw Komitetéw jest
niezalezne od czestotliwosci formalnie zwotanych posiedzen tych Komitetow.

[POSTANOWIENIA DODATGKOWE]
12. Ograniczenie wynagrodzenia.

Cztonkowie Zarzadu Spotki nie otrzymuja wynagrodzenia ani nagrdd z tytutu petnienia funkcji we
wtadzach spoétek zaleznych nalezgcych do Grupy Kapitatowe] Baltic Bridge S.A.

Cztonkowie Rady, w tym Cztonkowie Komitetéw, nie mogg otrzymywaé¢ od Spodtki innego
wynagrodzenia pienieznego i niepienieznego niz opisane powyzej.

13. Uwzglednienie warunkow pracy i ptacy innych pracownikow.

Spétka funkcjonuje w oparciu o kadre ekspercka. Zasoby osobowe sg wykorzystywane na podstawie
umow o prace lub kontraktéw cywilnoprawnych. Wykorzystanie réznych form wspodtpracy z kadrg
ekspercka umozliwia elastyczny dobdr najlepszej kadry i szybkie reagowanie na ciggle zmieniajgce sie
realia gospodarcze zwigzane z dostepnoscia zasobdw osobowych na rynku w danym czasie, co
w szczegdlnosci jest charakterystyczne dla sektora budowlanego, w ktérym dziata Spétka. Umozliwia
rowniez dostosowanie warunkéw wspdtpracy z kadrg ekspercka do realizowanych zadan,
w szczegdlnosci Sciste powigzanie wielkosci wynagrodzenia z uzyskiwanymi efektami ekonomicznymi
przez Spoétke.

Cztonkowie Zarzadu, analogicznie jak inni pracownicy Spétki, mogg by¢ objeci dodatkowg umowg
o zakazie konkurencji po ustaniu zatrudnienia, na zasadach wynikajagcych z powszechnie
obowigzujgcych przepiséw prawa przewidzianych dla pracownikéw. Okres zakazu konkurencji po
ustaniu stosunku pracy nie powinien przekraczaé¢ 12 miesiecy, a nalezne odszkodowanie wyptacane
Cztonkowi Zarzadu przez Spdtke nie moze przekraczaé wynagrodzenia otrzymanego przez Cztonka
Zarzadu przed ustaniem zatrudnienia przez okres odpowiadajgcy okresowi obowigzywania zakazu
konkurencji.

Ustalenie statego wynagrodzenia ryczattowego dla Cztonkéw Rady daje gwarancje stabilnego
funkcjonowania Rady jako organu nadzoru, gdzie jego Cztonkowie, nie bedgc bezposrednio uzaleznieni
od wyniku finansowego, z nalezytg rozwagg i bez zbednych ryzyk bedg sprawowali nadzér nad biezgca
dziatalnosci Spoétki oraz dziataniami Zarzadu i jego Cztonkdw.

14. Upowaznienie od Walnego Zgromadzenia.

Walne Zgromadzenie upowaznia Rade do uszczegdétowienia elementéw Polityki okreslonych w
punktach 4-8 powyzej oraz punktu 15 ponizej, w tym w szczegdlnosci w zakresie ustalania czesci
zmiennej wynagrodzenia pienieznego, z zastrzezeniem uwzgledniania zmian w wysokosci tego
wynagrodzenia, adekwatnych do wynikéw finansowych catej Spétki lub/i Segmentu, ktérym
bezposrednio kieruje dany Cztonek Zarzadu.

W sytuacji zagrozenia stabilnosci finansowej Spdtki i braku mozliwosci zagwarantowania jej
rentownosci, wynikajacych z braku realizacji zatozen budzetowych w istotnej czesci, Rada moze
czasowo odstgpi¢ od stosowania Polityki w catosci lub czesci. Odstgpienie od stosowania Polityki nie
moze by¢ uchwalone jednorazowo na okres dtuzszy niz trzy lata obrotowe.

15. Program motywacyjny

Walne Zgromadzenie moze przyjac¢ na odrebnych zasadach dtugoterminowy Program motywacyjny,
ktory obejmowa¢ moze zaréwno Cztonkéw Zarzadu jak i Cztonkéw Rady. W ramach Programu
motywacyjnego osoby nim objete mogg zosta¢ uprawnione w szczegdlnosci do objecia akcji lub
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obligacji Spétki na zasadach ustalonych przez Walne Zgromadzenie. Szczegdtowe zasady Polityki w tym
zakresie zostang dookreslone przez Rade.

16. Sprawozdania o wynagrodzeniach.

Rada sporzadza corocznie sprawozdanie o wynagrodzeniach przedstawiajgce kompleksowy przeglad
wynagrodzed, w tym wszystkich Swiadczen, niezaleznie od ich formy, otrzymanych przez
poszczegdlnych Cztonkdéw Zarzadu i Rady lub naleznych poszczegdlnym Cztonkom Zarzadu i Rady
w ostatnim roku obrotowym, zgodnie z Polityka.

Rada po raz pierwszy sprawozdanie o wynagrodzeniach sporzadzi facznie za lata 2019 i 2020.

Za informacje zawarte w sprawozdaniu o wynagrodzeniach odpowiadajg Cztonkowie Rady.
Sprawozdanie o wynagrodzeniach w odniesieniu do kazdego Cztonka Zarzadu i Rady jest sporzadzane
zgodnie z zasadami okreslonymi w art. 90g Ustawy i zawiera w szczegdlnosci:

1. wysokos$¢ catkowitego wynagrodzenia w podziale na skfadniki, o ktérych mowa w art. 90d ust. 3
pkt 1 Ustawy, oraz wzajemne proporcje miedzy tymi sktadnikami wynagrodzenia;

2. wyjasnienie sposobu, w jaki catkowite wynagrodzenie jest zgodne z przyjetg Polityka, w tym w jaki
sposdb przyczynia sie do osiggniecia dtugoterminowych wynikéw Spoétki;

informacje na temat sposobu, w jaki zostaty zastosowane kryteria dotyczgce wynikow;

4. informacje o zmianie, w ujeciu rocznym, wynagrodzenia, wynikdw Spotki oraz sredniego
wynagrodzenia pracownikéw tej Spotki niebedacych cztonkami Zarzadu ani Rady, w okresie co
najmniej pieciu ostatnich lat obrotowych, w ujeciu tgcznym, w sposdb umozliwiajgcy poréwnanie;

5. wysokos$¢ wynagrodzenia od podmiotdw nalezgcych do Grupy;

6. liczbe przyznanych lub zaoferowanych instrumentéw finansowych oraz gtéwne warunki
wykonywania praw z tych instrumentdéw, w tym cene i date wykonania oraz ich zmiany;

7. informacje na temat korzystania z mozliwosci zadania zwrotu zmiennych sktadnikéw
wynagrodzenia;

8. informacje dotyczace odstepstw od procedury wdrazania polityki wynagrodzen oraz odstepstw
zastosowanych zgodnie z art. 90f Ustawy, w tym wyjasnienie przestanek i trybu, oraz wskazanie
elementdw, od ktdrych zastosowano odstepstwa;

9. wyijasnienie, w jaki sposdb zostata w nim uwzgledniona uchwata Walnego Zgromadzenia
dotyczacego poprzedniego sprawozdania o wynagrodzeniach.

Informacje dotyczace lat obrotowych, za ktére Rada nie byta obowigzana do sporzgdzania
sprawozdania o wynagrodzeniach, mogg by¢ podane na podstawie szacunkéw, w przypadku gdy
zostanie to wyraznie wskazane w sprawozdaniu, lub pominiete.

Walne Zgromadzenie podejmuje uchwate opiniujgcg sprawozdanie o wynagrodzeniach, ktéra ma
charakter doradczy. Spétka zamieszcza sprawozdanie o wynagrodzeniach na swojej stronie
internetowej i udostepnia je bezptatnie przez co najmniej 10 lat od zakonczenia obrad Walnego
Zgromadzenia wydajgcego ww. uchwate. Jezeli Spétka udostepnia sprawozdanie o wynagrodzeniach
po tym okresie, sprawozdanie to nie zawiera danych osobowych Cztonkdw Zarzadu i Rady.

Sprawozdanie o wynagrodzeniach poddaje sie ocenie biegtego rewidenta w zakresie zamieszczenia
w nim informacji wymaganych zgodnie z Ustawa.

17. Ustalenie i realizacja postanowien Polityki. Rozstrzyganie konfliktow.

Polityka jako akt prawa wewnetrznego Spotki powstata w standardowym dla Spétki procesie z udziatem
obstugi prawnej i wtasciwych Cztonkéw Zarzadu odpowiedzialnych za biezgce funkcjonowanie
organdw korporacyjnych i struktur organizacyjnych wraz z opiniujgcym udziatem Rady oraz Komitetu
Nominacji i Wynagrodzen. Ostateczng decyzje w sprawie Polityki podjeto Walne Zgromadzenie. Do
kompetencji Walnego Zgromadzenia nalezy takze aktualizowanie postanowien Polityki na wniosek
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akcjonariuszy, Zarzadu lub Rady. Istotna zmiana Polityki wymaga jej przyjecia, w drodze uchwaty, przez
Walne Zgromadzenie, zas pozostate zmiany dokonywane sg uchwata Rady Nadzorczej. Wdrozenie
Polityki i biezacy nadzér nad jej funkcjonowaniem przeprowadza i prowadzi Zarzad zgodnie
z podziatem kompetencyjnym.

Rada na biezgco realizuje ogdlny nadzér nad realizacjg Polityki. Rada przygotowujgc sprawozdanie
dokonuje rownoczesnie kompleksowego przeglagdu Polityki. Uchwata w sprawie Polityki jest
podejmowana nie rzadziej niz co cztery lata. W razie powstania koniecznosci dokonania zmiany Polityki
w terminie krdtszym niz cztery lata od uchwalenia ostatniej zmiany, Rada Nadzorcza przedstawia
Walnemu Zgromadzeniu zaopiniowany przez siebie stosowny wniosek Zarzadu w tym zakresie. Rada
Nadzorcza moze wystgpi¢ do Walnego Zgromadzenia z wnioskiem o zmiane Polityki rowniez z wiasnej
inicjatywy.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwosé zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych
z Polityka, biorgc pod uwage postanowienia dokumentéw prawa wewnetrznego Spofki
i zatwierdzonych przez Zarzad Polityk.

Podmioty realizujgce Polityke badajg na biezgco mozliwos¢ zaistnienia konfliktu intereséw zwigzanych
z Polityka. Zapobiezeniu wystgpienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien normowanych
w Polityce stuzy podziat kompetencyjny przy ustalaniu wysokosci wynagrodzenia przewidziany
w Statucie.

W przypadku zidentyfikowania przez ktdéregokolwiek Cztonka Zarzadu lub Cztonka Rady
prawdopodobienstwa zaistnienia konfliktu intereséw w zakresie zagadnien objetych Polityka, ma on
obowigzek zgtosi¢ Przewodniczagcemu Rady Nadzorczej (w przypadku Cztonkéw Zarzadu) albo
Cztonkowi Zarzadu (w przypadku cztonkédw Rady Nadzorczej) swoje uwagi i podejrzenia.

W przypadku otrzymania zgtoszenia, o ktérym mowa powyzej, Zarzad przy wsparciu Rady inicjuje
procedure majacg na celu aktualizacje Polityki w celu wyeliminowania lub uniemozliwienia wystgpienia
zidentyfikowanego lub potencjalnego konfliktu intereséw.

18. Realizacja celéw Polityki.

Polityka koresponduje z dtugofalowg strategia biznesowg realizowang przez Spétke, ktéra obejmuje
rozwoj dziatalnosci Spétki, wzmacnianie jej pozycji na rynku oraz zwiekszanie dochodowosci dziatan
Spétki i maksymalizacje zysku dla akcjonariuszy poprzez realizacje projektéw zwigzanych w zakresie
dostaw ustug sprzetowych i wynajmu urzadzen dzwigowych, a takze ustugi budowlano-montazowe
zwigzane z wznoszeniem obiektdw kubaturowych oraz infrastrukturalnych, farm wiatrowych oraz
realizacjg obiektéw telekomunikacyjnych i energetycznych.

Strategia biznesowa Spodtki zaktada wzrost wartosci przedsiebiorstwa, zwiekszenie udziatu w rynku,
wzrost zyskow firmy, zadowolenie pracownikéw i odbiorcéw ustug, osiggniecie pozycji lidera w branzy
dzwigowej. Rozwigzania przyjete w Polityce powinny przyczyniac sie do realizacji celéw biznesowych,
dtugoterminowych intereséw oraz stabilnosci Spoétki, w szczegdlnosci poprzez odzwierciedlenie w nich
podstaw ww. strategii Spotki, z ktérg wigze sie wprowadzenie odpowiedniego balansu pomiedzy
kosztami dziatalnosci Spétki a stworzeniem mechanizméw majacych na celu motywacje cztonkéw
poszczegdlnych organdw Spoétki.

Polityka jest ponadto zgodna z zasadami Dobrych Praktyk i okresla podstawy prawne, forme, strukture
oraz sposob ustalania, naliczania oraz wyptacania wynagrodzen dla Cztonkdw Zarzadu i Cztonkéw Rady,
w tym Cztonkéw Komitetow.

Realizacji strategii biznesowej, dtugoterminowych interesdw oraz stabilnosci Spotki sprzyja
w szczegdlnosci wprowadzenie elastycznego rozwigzania polegajgcego na upowaznieniu Rady do
przyjecia jasnych, kompleksowych i zréznicowanych kryteriéw w zakresie wynikéw finansowych i
niefinansowych, dotyczacych przyznawania wynagrodzenia zmiennego, przy koniecznosci
zbalansowania kryteriow ilosciowych oraz jakosSciowych oraz wprowadzenie zasad weryfikacji
spetnienia poszczegdlnych kryteriow warunkujgca wyptate wysokosci czesci zmiennej wynagrodzenia.
Dodatkowo mozliwosé ustalenia programow motywacyjnych pozwala na zwigzanie ze Spétka
kluczowych Cztonkdéw Zarzadu, co wptywa pozytywnie na stabilizacje sktadu tego organu i wynik
finansowy Spotki oraz Grupy.
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Stosowany podziat wynagrodzenia pienieznego Cztonkdw Zarzadu na czes¢ statg i zmienng, ktorej
wysokos¢ jest w przewazajgcej czesci uzalezniona od efektéw ekonomicznych Spétki, w jeszcze
wiekszym zakresie niz w przypadku innych pracownikéw (u ktérych dominuje czesé¢ stata
wynagrodzenia) zacheca Cztonkdw Zarzadu do podejmowania przemyslanych dziatan skutkujgcych
osigganiem przez Spoétke coraz lepszych efektéw ekonomicznych, przy zapewnieniu stabilnosci jej
dziatania w dtuzszych okresach.

Forma, struktura i poziom wynagrodzen odpowiadajg warunkom rynkowym i sg ukierunkowane na
utrzymanie oséb o istotnym znaczeniu dla Spétki, spetniajgcych kryteria wymagane do prawidtowego
zarzadzania lub nadzorowania Spétki, w sposdb uwzgledniajgcy interes akcjonariuszy Spotki (w tym
przede wszystkim budowanie wartosci Spotki dla akcjonariuszy), jak rGwniez zapobiegajg powstawaniu
konfliktu interesédw Cztonkéw Organdw i akcjonariuszy.

19. Obowigzywanie Polityki.

Postanowienia niniejszej Polityki obowigzujg od dnia przyjecia niniejszej Polityki uchwatag Walnego
Zgromadzenia Spotki.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania czesci zmiennej wynagrodzenia Cztonkéw Zarzadu za rok
obrotowy 2019 i 2020, ustalone uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej
Polityki, stosuje sie zasady dotychczasowe, chyba ze Rada uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi
zasadami niniejszej Polityki. Kazdorazowo przy dokonywaniu oceny, o ktérej mowa w zdaniu
poprzedzajgcym, Rada zobowigzana jest uwzglednic zasade praw nabytych w odniesieniu do Cztonkéw
Zarzadu zatrudnionych na umowie o prace oraz przepisy prawa powszechnie obowigzujgcego w
zakresie wypowiedzenia warunkéw pracy i ptacy. W szczegdlnosci w przypadku, gdy Cztonkowie
Zarzadu lub Rady uprawnieni sg do otrzymania dodatkowych swiadczerh od Spotki wynikajacych z
poprzednio istniejgcych stosunkéw prawnych ze Spoétka, tj. sprzed powotania ich do petnienia funkcji
w Zarzadzie lub Radzie, Cztonkowie Zarzgdu lub Rady zachowujg prawo do otrzymania tych swiadczen
bez uszczerbku dla zasad przyjetych w niniejszej Polityce.

Do okreslania, wyliczania i wyptacania wynagrodzenia Cztonkéw Rady za rok obrotowy 2019 i 2020,
ustalone uchwatami Rady, podjetymi przed dniem wejscia w zycie niniejszej Polityki, stosuje sie zasady
dotychczasowe, chyba ze Walne Zgromadzenie uzna, iz s3 one sprzeczne z podstawowymi zasadami
niniejszej Polityki.

Przed przyjeciem Polityki w Spdtce nie funkcjonowat sformalizowany system wynagradzania w postaci
polityki wynagrodzen.
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