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���'RUDG]WZR�Z�]DNUHVLH�VSU]�WX�NRPSXWHURZHJR��3.'�������=��
���']LDâDOQRSý�Z�]DNUHVLH�RSURJUDPRZDQLD��3.'�������=��
���3U]HWZDU]DQLH�GDQ\FK��3.'�������=��
���']LDâDOQRSý�]ZL
]DQD�]�ED]DPL�GDQ\FK��3.'�������=��
����.RQVHUZDFMD�L�QDSUDZD�PDV]\Q�ELXURZ\FK��NVL�JXM
F\FK�L�OLF]
F\FK��3.'�������=��
����3R]RVWDâD�G]LDâDOQRSý�]ZL
]DQD�]�LQIRUPDW\N
��3.'�������=��
����6SU]HGDo�GHWDOLF]QD�NRPSXWHUyZ�RUD]�VSU]�WX�WHOHNRPXQLNDF\MQHJR��3.'�������$��
����'RUDG]WZR�Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD�G]LDâDOQRSFL�JRVSRGDUF]HM�L�]DU]
G]DQLD��3.'�������$��
����=DU]
G]DQLH�L�NLHURZDQLH�Z�]DNUHVLH�SURZDG]HQLD�G]LDâDOQRSFL�JRVSRGDUF]HM��3.'�������%��
����5HNODPD��3.'�������=��
����']LDâDOQRSý�DJHQWyZ�]DMPXM
F\FK�VL��VSU]HGDo
�PDV]\Q��XU]
G]H>�SU]HP\VâRZ\FK��VWDWNyZ�L���
VDPRORWyZ��3.'�������=��
���']LDâDOQRSý�DJHQWyZ�VSHFMDOL]XM
F\FK�VL��Z��VSU]HGDo\�RNUHSORQHJR�WRZDUX�OXE�RNUHSORQHM�JUXS\��

WRZDUyZ��JG]LH�LQG]LHM�QLHVNODV\ILNRZDQD��3.'�������=��
���']LDâDOQRSý�DJHQWyZ�]DMPXM
F\FK�VL��VSU]HGDo
�WRZDUyZ�UyoQHJR�URG]DMX��3.'�������=��
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���3RSUHGQLFWZR�SLHQL�oQH�SR]RVWDâH��JG]LH�LQG]LHM�QLHVNODV\ILNRZDQH��3.'�������%��
���3RSUHGQLFWZR�ILQDQVRZH�SR]RVWDâH��JG]LH�LQG]LHM�QLHVNODV\ILNRZDQH��3.'�������=��
���:\QDMHP�PDV]\Q�L�XU]
G]H>�ELXURZ\FK�L�VSU]�WX�NRPSXWHURZHJR��3.'�������=��
���:\QDMHP�SR]RVWDâ\FK�PDV]\Q�L�XU]
G]H>��3.'�������=��
���.V]WDâFHQLH�XVWDZLF]QH�GRURVâ\FK�L�SR]RVWDâH�IRUP\�NV]WDâFHQLD��JG]LH�LQG]LHM�QLHVNODV\ILNRZDQH��3.'�������%��
���3R]RVWDâH�IRUP\�XG]LHODQLD�NUHG\WX��3.'�������=��
�
6SyâND�MHVW�]DNZDOLILNRZDQD�GR�VHNWRUD��,QIRUPDW\ND��ZJ�NODV\ILNDFML�*3:�Z�:DUV]DZLH��
�
1D�G]LH>����ZU]HSQLD�����U��Z�VNâDG�*UXS\�.DSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�6�$��RSUyF]�MHGQRVWNL�GRPLQXM
FHM��QDOHo
�
VSyâNL�]DOHoQH���
�
$����=,*=$*��:(%�6S��]�R�R���
�������.UDMRZ\�5HMHVWU�6
GRZ\��5HMHVWU�3U]HGVL�ELRUFyZ�²�.56������������
�������=JRGQLH�]�ZSLVHP�GR�.56�SU]HGPLRWHP�G]LDâDOQRSFL�VSyâNL�MHVW��

• G]LDâDOQRSý�Z�]DNUHVLH�RSURJUDPRZDQLD�
• SU]HWZDU]DQLH�GDQ\FK�
• G]LDâDOQRSý�]ZL
]DQD�]�ED]DPL�GDQ\FK�
�

%���1(2�7HOHFRP�6S��]�R�R��
����.UDMRZ\�5HMHVWU�6
GRZ\��5HMHVWU�3U]HGVL�ELRUFyZ�²�.56������������
����=JRGQLH�]�ZSLVHP�GR�.56�SU]HGPLRWHP�G]LDâDOQRSFL�VSyâNL�MHVW��

• WHOHIRQLD�VWDFMRQDUQD��WHOHJUDILF]QD�L�UXFKRPD�
• WUDQVPLVMD�GDQ\FK�
• WHOHNRPXQLNDFMD�
�

3RGPLRW\� *UXS\� NDSLWDâRZHM� ,QWHUQHW� *URXS� 6�$�� VSRU]
G]DM
� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH� QD� WHQ� VDP� G]LH>�
ELODQVRZ\���
:�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�SUH]HQWRZDQH�V
�GDQH�]D���PLHVL�F\�����U��RUD]�GDQH�SRUyZQDZF]H�]D�URN��������
:�]ZL
]NX�]H�]PLDQ
�VNâDGX�*UXS\�NDSLWDâRZHM�Z�,9�NZDUWDOH�����U��VNRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�QLH�
]DSHZQLDM
�Z�SHâQL�SRUyZQ\ZDOQRSFL�GDQ\FK��
=�GQLHP������������U��GR�NRQVROLGDFML�Zâ
F]RQD�]RVWDâD�QRZR�QDE\WD�VSyâND�1(2�7HOHFRP�6S��]�R�R���
�
�
2. 6NáDG�=DU]�GX�6SyáNL�L�5DG\�1DG]RUF]HM 
�
6NâDG�=DU]
GX��
-y]HI�-HU]\�-�GU]HMF]\N������������������3UH]HV�=DU]
GX��
-HU]\�.DUGDV]HZLF]� ����������&]âRQHN�=DU]
GX�
9ODGLPLU�%RJGDQRY�����������������������&]âRQHN�=DU]
GX��SRZRâDQ\�GR�SHâQLHQLD�IXQNFML�]�GQLHP�����������U���
$UWXU�+OHERZLF]���������������������������&]âRQHN�=DU]
GX���UH]\JQDFMD�]�GQLHP�����������U���
=DU]
G�6SyâNL�SR]RVWDâ�Z�VNâDG]LH���RVRERZ\P��
�
6NâDG�5DG\�1DG]RUF]HM��
0DU]HQD�-�GU]HMF]\N� � ��3U]HZRGQLF]
FD�5DG\�1DG]RUF]HM��RG�GQLD�������������
$QQD�6RSRýNR� � � ��&]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�
-DQ�0DFLHMD� � � ��&]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�
3DZHâ�6]\PDQLDN� � ��&]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM�
-DQXV]�:yMFLN� �������������� ��&]âRQHN�5DG\�1DG]RUF]HM��SRZRâDQ\�GR�51�]�GQLHP�����������U���
 
3. Zatwierdzenie sprawozdania finansowego 
�
1LQLHMV]H�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDâR�]DWZLHUG]RQH�GR�SXEOLNDFML�SU]H]�=DU]
G�Z�GQLX����OLVWRSDGD�����U��
 
4. ,VWRWQH�]DVDG\�UDFKXQNRZR�FL 
 
4.1. 3RGVWDZD�VSRU]�G]HQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR 
�
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6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�]RVWDâR�VSRU]
G]RQH�]JRGQLH�]�]DVDG
�NRV]WX�KLVWRU\F]QHJR��]�Z\M
WNLHP�
QLHUXFKRPRSFL� LQZHVW\F\MQ\FK�� JUXQWyZ� L� EXG\QNyZ�� SRFKRGQ\FK� LQVWUXPHQWyZ� ILQDQVRZ\FK� RUD]� DNW\ZyZ�
ILQDQVRZ\FK�GRVW�SQ\FK�GR�VSU]HGDo\��NWyUH�V
�Z\FHQLDQH�ZHGâXJ�ZDUWRSFL�JRG]LZHM��:DUWRSý�ELODQVRZD�XM�W\FK�
]DEH]SLHF]DQ\FK� DNW\ZyZ� L� ]RERZL
]D>� MHVW� NRU\JRZDQD� R� ]PLDQ\� ZDUWRSFL� JRG]LZHM�� NWyUH� PRoQD� SU]\SLVDý�
U\]\NX��SU]HG�NWyU\P�WH�DNW\ZD�L�]RERZL
]DQLD�V
�]DEH]SLHF]DQH���
�
6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�MHVW�SU]HGVWDZLRQH�Z�]âRW\FK��Å3/1µ���D�ZV]\VWNLH�ZDUWRSFL�SRGDQH�V
�Z�
W\VL
FDFK�3/1���
6NRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]RVWDâR� VSRU]
G]RQH� SU]\� ]DâRoHQLX� NRQW\QXRZDQLD� G]LDâDOQRSFL�
JRVSRGDUF]HM�SU]H]�6SyâNL�*UXS\�NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�6$�Z�GDM
FHM�VL��SU]HZLG]LHý�SU]\V]âRSFL���
�
1D� G]LH>� ]DWZLHUG]HQLD� QLQLHMV]HJR� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR�� DE\� PRoQD� E\âR� VWZLHUG]Lý�� oH� QLH� � LVWQLHM
�
RNROLF]QRSFL�ZVND]XM
F\FK�QD�]DJURoHQLH�NRQW\QXRZDQLD�G]LDâDOQRSFL�SU]H]�6SyâNL�JUXS\�NDSLWDâRZHM�LQIRUPXMHP\���
�
���=DU]
G�6SyâNL�,QWHUQHW�*URXS�6�$��RSZLDGF]D��Lo�QD�QDMEOLoV]\P�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�]RVWDQLH�]JâRV]RQ\�GR�
SRU]
GNX�REUDG�SXQNW�GRW\F]
F\�SRGM�FLD�XFKZDâ\�FR�GR�GDOV]HJR�LVWQLHQLD�6SyâNL�Z�DVSHNFLH�DUW������.6+���
6WUDW\�QD����F]HUZFD�����U��SU]HZ\oV]DM
�VXP��NDSLWDâX�]DSDVRZHJR�L�NDSLWDâyZ�UH]HUZRZ\FK�RUD]�MHGQHM�WU]HFLHM�
NDSLWDâX�]DNâDGRZHJR���
�
���:�GQLX��� VLHUSQLD�����U�� RGE\âR� VL��=JURPDG]HQLH�:VSyOQLNyZ� VSyâNL� ]DOHoQHM�=,*=$*��:(%�6S�� ]�R�R���
NWyUH�SRGM�âR�XFKZDâ��GRW\F]
F
�GDOV]HJR�LVWQLHQLD�6SyâNL��]�]ZL
]NX�]�Z\ND]DQ\P�Z�ELODQVLH�VSRU]
G]RQ\P�QD����
F]HUZFD� ����U�� VWUDW\� SU]HZ\oV]DM
FHM� VXP�� NDSLWDâX� ]DSDVRZHJR� L� NDSLWDâyZ� UH]HUZRZ\FK� RUD]� MHGQHM� GUXJLHM�
NDSLWDâX�]DNâDGRZHJR���
�
�
�
4.2. 2�ZLDGF]HQLH�R�]JRGQR�FL 
�
=�GQLHP���VW\F]QLD������URNX�8VWDZD�QDâRo\âD�QD�*UXS\�.DSLWDâRZH�RERZL
]HN�SU]\JRWRZDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�
VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� ]JRGQLH� ]� 0L�G]\QDURGRZ\PL� 6WDQGDUGDPL� 5DFKXQNRZRSFL�� 0L�G]\QDURGRZ\PL�
6WDQGDUGDPL� 6SUDZR]GDZF]RSFL� )LQDQVRZHM� RUD]� ]ZL
]DQ\FK� ]� QLPL� LQWHUSUHWDFMDPL� RJâRV]RQ\PL� Z� IRUPLH�
UR]SRU]
G]H>�.RPLVML�(XURSHMVNLHM���
�
1LQLHMV]H� VNRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]RVWDâR� VSRU]
G]RQH� ]JRGQLH� ]� 0L�G]\QDURGRZ\PL�
6WDQGDUGDPL�6SUDZR]GDZF]RSFL�)LQDQVRZHM��Å066)µ���Z�V]F]HJyOQRSFL�]JRGQLH�]�0L�G]\QDURGRZ\P�6WDQGDUGHP�
5DFKXQNRZRSFL� QU� ����066)� REHMPXM
� VWDQGDUG\� L� LQWHUSUHWDFMH� ]DDNFHSWRZDQH� SU]H]� 5DG��0L�G]\QDURGRZ\FK�
6WDQGDUGyZ� 5DFKXQNRZRSFL� �Å5065µ�� RUD]� .RPLVM�� GV�� ,QWHUSUHWDFML� 0L�G]\QDURGRZHM� 6SUDZR]GDZF]RSFL�
)LQDQVRZHM��Å.,06)µ����
�
:�FKZLOL� REHFQHM�� ELRU
F� SRG� XZDJ�� WRF]
F\� VL�� Z�8QLL� (XURSHMVNLHM� �Å8(µ�� SURFHV� ZSURZDG]DQLD� VWDQGDUGyZ�
066)�RUD]�SURZDG]RQ
�SU]H]�6SyâN��G]LDâDOQRSý��Z�]DNUHVLH�VWRVRZDQ\FK�SU]H]�6SyâN��]DVDG�UDFKXQNRZRSFL�QLH�
PD� UyoQLF\� PL�G]\� VWDQGDUGDPL� 066)� D� 0L�G]\QDURGRZ\PL� 6WDQGDUGDPL� 5DFKXQNRZRSFL�� 0L�G]\QDURGRZ\PL�
6WDQGDUGDPL� 6SUDZR]GDZF]RSFL� )LQDQVRZHM� RUD]� ]ZL
]DQ\PL� ]� QLPL� ,QWHUSUHWDFMDPL�� RJâRV]RQ\PL� Z� IRUPLH�
UR]SRU]
G]H>�.RPLVML�(XURSHMVNLHM��Å065µ����
�
6SyâND� ]DVWRVRZDâD�066)� ZHGâXJ� VWDQX� RERZL
]XM
FHJR� QD� ��� ZU]HSQLD� ����� URNX� L� SU]HZLGXMH�� oH� E�G
� RQH�
RERZL
]\ZDý�Z�W\P�VDP\P�NV]WDâFLH�QD�G]LH>����JUXGQLD������URNX��
�
6SyâNL�*UXS\�SURZDG]
�VZRMH�NVL�JL�UDFKXQNRZH�]JRGQLH�]�SROLW\N
��]DVDGDPL��UDFKXQNRZRSFL�RNUHSORQ\PL�SU]H]�
8VWDZ�� ]� GQLD� ��� ZU]HSQLD� ����� URNX� R� UDFKXQNRZRSFL� �Å8VWDZDµ�� L� Z\GDQ\PL� QD� MHM� SRGVWDZLH� SU]HSLVDPL�
�ÅSROVNLH�VWDQGDUG\�UDFKXQNRZRSFLµ����
6NRQVROLGRZDQH� SUyGURF]QH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]DZLHUD� NRUHNW\� QLH� ]DZDUWH� Z� NVL�JDFK� UDFKXQNRZ\FK�
MHGQRVWHN�*UXS\�ZSURZDG]RQH�Z� FHOX� GRSURZDG]HQLD� VSUDZR]GD>� ILQDQVRZ\FK� W\FK� MHGQRVWHN� GR� ]JRGQRSFL� ]�
066)��6NRQVROLGRZDQH� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZH�]D� ,,,�NZDUWDâ������ U��RUD]�]D������ U��QLH�E\â\� � VSRU]
G]DQH�]H�
Z]JO�GX� QD� PRoOLZRSý� Z\â
F]HQLD� ]� NRQVROLGDFML� VSyâHN� ]DOHoQ\FK� QD� SRGVWDZLH� DUW�� ��� XVW� �� SNW� �� 8VWDZ\� R�
UDFKXQNRZRSFL� �ELRU
F�SRG�XZDJ��SR]LRP�LVWRWQRSFL�GDQ\FK�ILQDQVRZ\FK�VSyâHN�]DOHoQ\FK��GDQH�ILQDQVRZH�E\â\�
QLHLVWRWQH��
�
��
�
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4.3. Szacunki 
�
6SRU]
G]HQLH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZHJR�]JRGQLH�]�066)�Z\PDJD�GRNRQDQLD�V]DFXQNyZ�L�]DâRoH>��NWyUH�ZSâ\ZDM
�
QD�ZLHONRSFL�Z\ND]DQH�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��Z�W\P�Z�GRGDWNRZ\FK�LQIRUPDFMDFK�L�REMDSQLHQLDFK��0LPR��
oH�SU]\M�WH� ]DâRoHQLD� L� V]DFXQNL�RSLHUDM
� VL�� QD�QDMOHSV]HM�ZLHG]\�=DU]
GX�QD� WHPDW�ELHo
F\FK�G]LDâD>� L� ]GDU]H>��
U]HF]\ZLVWH�Z\QLNL�PRJ
�VL��UyoQLý�RG�SU]HZLG\ZDQ\FK���
�
4.4. :DOXWD�SRPLDUX�L�ZDOXWD�VSUDZR]GD��ILQDQVRZ\FK 
�
:DOXW
� SRPLDUX� ZV]\VWNLFK� 6SyâHN� *UXS\� NDSLWDâRZHM� L� ZDOXW
� VSUDZR]GDZF]
� QLQLHMV]HJR� VSUDZR]GDQLD�
ILQDQVRZHJR�MHVW�]âRW\�SROVNL���
 
=PLDQ\�VWRVRZDQ\FK�]DVDG�UDFKXQNRZR�FL 
�
=�GQLHP���VW\F]QLD������URNX�8VWDZD�QDâRo\âD�QD�*UXS\�.DSLWDâRZH�RERZL
]HN�SU]\JRWRZDQLD�VNRQVROLGRZDQHJR�
VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� ]JRGQLH� ]� 0L�G]\QDURGRZ\PL� 6WDQGDUGDPL� 5DFKXQNRZRSFL�� 0L�G]\QDURGRZ\PL�
6WDQGDUGDPL� 6SUDZR]GDZF]RSFL� )LQDQVRZHM� RUD]� ]ZL
]DQ\FK� ]� QLPL� LQWHUSUHWDFMDPL� RJâRV]RQ\PL� Z� IRUPLH�
UR]SRU]
G]H>�.RPLVML�(XURSHMVNLHM���
6SyâNL�*UXS\�SURZDG]
�VZRMH�NVL�JL�UDFKXQNRZH�]JRGQLH�]�SROLW\N
��]DVDGDPL��UDFKXQNRZRSFL�RNUHSORQ\PL�SU]H]�
8VWDZ�� ]� GQLD� ��� ZU]HSQLD� ����� URNX� R� UDFKXQNRZRSFL� �Å8VWDZDµ�� L� Z\GDQ\PL� QD� MHM� SRGVWDZLH� SU]HSLVDPL�
�ÅSROVNLH�VWDQGDUG\�UDFKXQNRZRSFLµ����
6NRQVROLGRZDQH� SUyGURF]QH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]DZLHUD� NRUHNW\� QLH� ]DZDUWH� Z� NVL�JDFK� UDFKXQNRZ\FK�
MHGQRVWHN�*UXS\�ZSURZDG]RQH�Z� FHOX� GRSURZDG]HQLD� VSUDZR]GD>� ILQDQVRZ\FK� W\FK� MHGQRVWHN� GR� ]JRGQRSFL� ]�
066)��6NRQVROLGRZDQH�VSUDZR]GDQLD�ILQDQVRZH�]D�,,,�NZDUWDâ\������U��RUD]�]D������U��QLH�E\â\��VSRU]
G]DQH�]H�
Z]JO�GX�QD�PRoOLZRSý�Z\â
F]HQLD� ]� NRQVROLGDFML� VSyâHN� ]DOHoQ\FK� �ELRU
F�SRG�XZDJ�� SR]LRP� LVWRWQRSFL� GDQ\FK�
ILQDQVRZ\FK�VSyâHN�]DOHoQ\FK��
�
�
5DGD� 0L�G]\QDURGRZ\FK� 6WDQGDUGyZ� 5DFKXQNRZRSFL� Z\GDâD� 0L�G]\QDURGRZ\� 6WDQGDUG� 6SUDZR]GDZF]RSFL�
)LQDQVRZHM�QU����Å066)��µ��Å=DVWRVRZDQLH�0L�G]\QDURGRZ\FK�6WDQGDUGyZ�6SUDZR]GDZF]RSFL�)LQDQVRZHM�SR�UD]�
SLHUZV]\µ�� NWyU\�RERZL
]XMH�SU]\� VSRU]
G]DQLX� VSUDZR]GD>� ILQDQVRZ\FK� ]D�RNUHV\� UR]SRF]\QDM
FH� VL��Z�GQLX���
VW\F]QLD� ����� URNX� OXE� SymQLHM�� 066)� �� GRW\F]\� MHGQRVWHN�� NWyUH� SU]\JRWRZXM
� SR� UD]� SLHUZV]\� VSUDZR]GDQLH�
ILQDQVRZH� ZHGâXJ� 066)� RUD]� MHGQRVWHN�� NWyUH� VWRVRZDâ\� 066)�� DOH� Z� LFK� VSUDZR]GDQLX� ]QDMGRZDâR� VL��
VWZLHUG]HQLH�R�QLH]JRGQRSFL�]�RNUHSORQ\PL�VWDQGDUGDPL��066)���Z\PDJD��DE\�SLHUZV]H�VSUDZR]GDQLH�ILQDQVRZH�
ZHGâXJ� 066)� E\âR� SLHUZV]\P� URF]Q\P� VSUDZR]GDQLHP� ILQDQVRZ\P�� Z� NWyU\P� MHGQRVWND� ]DVWRVXMH� ZV]\VWNLH�
VWDQGDUG\�066)��ZUD]�]H�VWZLHUG]HQLHP�SHâQHM�]JRGQRSFL�]�ZV]\VWNLPL�VWDQGDUGDPL�066)��
�
�
=JRGQLH� ]� 066)� ��� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� ]RVWDâR� VSRU]
G]RQH� Z� WDNL� VSRVyE�� MDN� JG\E\� 6SyâND� ]DZV]H�
VWRVRZDâD�066)��SU]\�F]\P�6SyâND�VNRU]\VWDâD�]�QDVW�SXM
F\FK�]ZROQLH>�]�RERZL
]NX�SU]HNV]WDâFDQLD��R�NWyU\FK�
PRZD�Z�VWDQGDUG]LH�066)�����

��� 6SyâND� XVWDOLâD� ]DNâDGDQ\� NRV]W� U]HF]RZ\FK� DNW\ZyZ� WUZDâ\FK�� ZDUWRSFL� QLHPDWHULDOQ\FK� SRSU]H]�
Z\]QDF]HQLH�ZDUWRSFL�JRG]LZHM�W\FK�DNW\ZyZ�QD�G]LH>�SU]HMSFLD�QD�VWRVRZDQLH�066)��

�
'DW
�SU]HMSFLD�QD�VWRVRZDQLH�VWDQGDUGyZ�066)�MHVW���VW\F]QLD������URNX���
�
4.5. 3U]HOLF]DQLH�SR]\FML�Z\UD*RQ\FK�Z�ZDOXFLH�REFHM 
�
7UDQVDNFMH�Z\UDoRQH�Z�ZDOXWDFK�LQQ\FK�QLo�SROVNL�]âRW\�V
�SU]HOLF]DQH�QD�]âRWH�SROVNLH�SU]\�]DVWRVRZDQLX�NXUVX�
RERZL
]XM
FHJR�Z�GQLX�]DZDUFLD�WUDQVDNFML��
�
1D�G]LH>�ELODQVRZ\���

D�� SR]\FMH�SLHQL�oQH�Z�ZDOXFLH�REFHM�SU]HOLF]D�VL��SU]\�]DVWRVRZDQLX�NXUVX�]DPNQL�FLD��
E�� QLHSLHQL�oQH�SR]\FMH�ELODQVRZH�HZLGHQFMRQRZDQH�V
�ZHGâXJ�NRV]WX�KLVWRU\F]QHJR�Z\UDoRQHJR�Z�ZDOXFLH�

REFHM��V
�Z\ND]\ZDQH�SU]\�]DVWRVRZDQLX�NXUVX�Z\PLDQ\�]�GQLD�WUDQVDNFML��
F�� QLHSLHQL�oQH� SR]\FMH� ELODQVRZH� HZLGHQFMRQRZDQH� Z� ZDUWRSFL� JRG]LZHM� Z\UDoRQHM� Z� ZDOXFLH� REFHM�� V
�

Z\ND]\ZDQH� SU]\� ]DVWRVRZDQLX� NXUVyZ� Z\PLDQ\�� NWyUH� RERZL
]\ZDâ\� Z� F]DVLH� XVWDODQLD� ZDUWRSFL�
JRG]LZHM��

�
1DVW�SXM
FH�NXUV\�]RVWDâ\�SU]\M�WH�GOD�SRWU]HE�Z\FHQ\�ELODQVRZHM��
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� ���ZU]HSQLD������ ���JUXGQLD������ ���ZU]HSQLD������
86'� ������� ������� �������
(85� ������� ������� �������
�
�

� � �
��
�
�
4.6. =DVDG\�UDFKXQNRZR�FL 
�
3RQLoHM�SUH]HQWXMHP\�SU]\M�WH�SU]H]�*UXS��.DSLWDâRZ
�,QWHUQHW�*URXS�6�$���]DVDG\�UDFKXQNRZRSFL��NWyUH�E�G
�
PLDâ\�]DVWRVRZDQLH��SRG�ZDUXQNLHP�LFK�Z\VW
SLHQLD�Z�GDQ\P�RNUHVLH�VSUDZR]GDZF]\P��
�
�������5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDáH� 
�
5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDâH�Z\ND]\ZDQH�V
�ZHGâXJ�FHQ\�QDE\FLD�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�SRPQLHMV]RQ\FK�R�XPRU]HQLH�
RUD]�ZV]HONLH�RGSLV\�DNWXDOL]XM
FH�]� W\WXâX�XWUDW\�ZDUWRSFL�� �:DUWRSý�SRF]
WNRZD�SURGNyZ�WUZDâ\FK�REHMPXMH� LFK�
FHQ�� QDE\FLD� SRZL�NV]RQ
� R� ZV]\VWNLH� NRV]W\� EH]SRSUHGQLR� ]ZL
]DQH� ]� ]DNXSHP� L� SU]\VWRVRZDQLHP� VNâDGQLND�
PDM
WNX�GR�VWDQX�]GDWQHJR�GR�Xo\ZDQLD��.RV]W\�SRQLHVLRQH�SR�GDFLH�RGGDQLD�SURGND�WUZDâHJR�GR�Xo\ZDQLD��WDNLH�
MDN�NRV]W\�NRQVHUZDFML�L�QDSUDZ��REFL
oDM
�UDFKXQHN�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�PRPHQFLH�LFK�SRQLHVLHQLD���
�
RURGNL�WUZDâH�Z�PRPHQFLH�LFK�QDE\FLD�]RVWDM
�SRG]LHORQH�QD�F]�SFL�VNâDGRZH�E�G
FH�SR]\FMDPL�R�LVWRWQHM�ZDUWRSFL��
GR� NWyU\FK� PRoQD� SU]\SRU]
GNRZDý� RGU�EQ\� RNUHV� HNRQRPLF]QHM� Xo\WHF]QRSFL�� &]�SFL
� VNâDGRZ
� V
� UyZQLHo�
NRV]W\�JHQHUDOQ\FK�UHPRQWyZ���
�
$PRUW\]DFMD� MHVW� QDOLF]DQD� PHWRG
� OLQLRZ
� SU]H]� V]DFRZDQ\� RNUHV� Xo\WNRZDQLD� GDQHJR� VNâDGQLND� DNW\ZyZ��
Z\QRV]
F\��
�
7\S� 6WDZND�DPRUW\]DF\MQD�
� �
%XG\QNL�L�EXGRZOH� ������²����
0DV]\Q\�L�XU]
G]HQLD�WHFKQLF]QH� ����²�����
8U]
G]HQLD�ELXURZH� �����²�����
RURGNL�WUDQVSRUWX� ����²����
,QQH�SURGNL�WUZDâH� ����²�����
�
-HoHOL� SU]\� VSRU]
G]DQLX� VSUDZR]GDQLD� ILQDQVRZHJR� ]DLVWQLDâ\� RNROLF]QRSFL�� NWyUH� ZVND]XM
� QD� WR�� oH� ZDUWRSý�
ELODQVRZD� U]HF]RZ\FK� DNW\ZyZ� WUZDâ\FK�PRoH� QLH� E\ý�PRoOLZD� GR� RG]\VNDQLD�� GRNRQ\ZDQ\� MHVW� SU]HJO
G� W\FK�
DNW\ZyZ� SRG� N
WHP� HZHQWXDOQHM� XWUDW\� ZDUWRSFL�� -HoHOL� LVWQLHM
� SU]HVâDQNL� ZVND]XM
FH� QD� WR�� oH� PRJâD� QDVW
SLý�
XWUDWD�ZDUWRSFL��D�ZDUWRSý�ELODQVRZD�SU]HNUDF]D�V]DFRZDQ
�ZDUWRSý�RG]\VNLZDOQ
��ZyZF]DV�ZDUWRSý�W\FK�DNW\ZyZ�
E
Gm�RSURGNyZ�Z\SUDFRZXM
F\FK�SURGNL�SLHQL�oQH��GR�NWyU\FK�WH�DNW\ZD�QDOHo
�MHVW�REQLoDQD�GR�SR]LRPX�ZDUWRSFL�
RG]\VNLZDOQHM�� :DUWRSý� RG]\VNLZDOQD� RGSRZLDGD� Z\oV]HM� ]� QDVW�SXM
F\FK� GZyFK� ZDUWRSFL�� ZDUWRSFL� JRG]LZHM�
SRPQLHMV]RQHM�R�NRV]W\�VSU]HGDo\�OXE�ZDUWRSFL�Xo\WNRZHM��3U]\�XVWDODQLX�ZDUWRSFL�Xo\WNRZHM��V]DFRZDQH�SU]\V]âH�
SU]HSâ\Z\� SLHQL�oQH� V
� G\VNRQWRZDQH� GR� ZDUWRSFL� ELHo
FHM� SU]\� ]DVWRVRZDQLX� VWRS\� G\VNRQWRZHM� EUXWWR�
RG]ZLHUFLHGODM
FHM� DNWXDOQH� RFHQ\� U\QNRZH� ZDUWRSFL� SLHQL
G]D� Z� F]DVLH� RUD]� U\]\ND� ]ZL
]DQHJR� ]� GDQ\P�
VNâDGQLNLHP�DNW\ZyZ���
'DQD� SR]\FMD� U]HF]RZ\FK� DNW\ZyZ� WUZDâ\FK� PRoH� ]RVWDý� XVXQL�WD� ]� ELODQVX� SR� GRNRQDQLX� MHM� ]E\FLD� OXE� Z�
SU]\SDGNX�� JG\� QLH� V
� VSRG]LHZDQH� oDGQH� HNRQRPLF]QH� NRU]\SFL� Z\QLNDM
FH� ]� GDOV]HJR� Xo\WNRZDQLD� WDNLHJR�
VNâDGQLND�DNW\ZyZ��:V]HONLH�]\VNL�OXE�VWUDW\�Z\QLNDM
FH�]�XVXQL�FLD�GDQHJR�VNâDGQLND�DNW\ZyZ�]�ELODQVX��REOLF]RQH�
MDNR� UyoQLFD� SRPL�G]\� HZHQWXDOQ\PL� ZSâ\ZDPL� ]H� VSU]HGDo\� QHWWR� D� ZDUWRSFL
� ELODQVRZ
� GDQHM� SR]\FML�� V
�
XMPRZDQH�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�RNUHVLH��Z�NWyU\P�GRNRQDQR�WDNLHJR�XVXQL�FLD���
�
,QZHVW\FMH�UR]SRF]�WH�GRW\F]
�SURGNyZ�WUZDâ\FK�E�G
F\FK�Z�WRNX�EXGRZ\�OXE�PRQWDoX�L�V
�Z\ND]\ZDQH�ZHGâXJ�
FHQ� QDE\FLD� OXE� NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�� RURGNL� WUZDâH�Z� EXGRZLH� QLH� SRGOHJDM
� DPRUW\]DFML� GR� F]DVX� ]DNR>F]HQLD�
EXGRZ\�L�SU]HND]DQLD�SURGND�WUZDâHJR�GR�Xo\ZDQLD��
 

�������:DUWR�ü�ILUP\ 
�
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:DUWRSý� ILUP\� ]� W\WXâX� SU]HM�FLD� MHGQRVWNL� JRVSRGDUF]HM� MHVW� SRF]
WNRZR� XMPRZDQD� ZHGâXJ� FHQ\� QDE\FLD�
VWDQRZL
FHM� QDGZ\oN�� NRV]WyZ� SRâ
F]HQLD� MHGQRVWHN� JRVSRGDUF]\FK� QDG� XG]LDâHP� MHGQRVWNL� SU]HMPXM
FHM� Z�
ZDUWRSFL� JRG]LZHM� QHWWR� PRoOLZ\FK� GR� ]LGHQW\ILNRZDQLD� DNW\ZyZ�� ]RERZL
]D>� L� ]RERZL
]D>� ZDUXQNRZ\FK�� 3R�
SRF]
WNRZ\P�XM�FLX��ZDUWRSý�ILUP\�MHVW�Z\ND]\ZDQD�ZHGâXJ�FHQ\�QDE\FLD�SRPQLHMV]RQHM�R�ZV]HONLH�VNXPXORZDQH�
RGSLV\�DNWXDOL]XM
FH�]�W\WXâX�XWUDW\�ZDUWRSFL��7HVW�QD�XWUDW��ZDUWRSFL�SU]HSURZDG]D�VL��UD]�QD�URN��:DUWRSý�ILUP\�QLH�
SRGOHJD�DPRUW\]DFML���
�
1D�G]LH>�SU]HM�FLD�QDE\WD�ZDUWRSý�ILUP\�MHVW�DORNRZDQD�GR�NDoGHJR�]�RSURGNyZ�Z\SUDFRZXM
F\FK�SURGNL�SLHQL�oQH��
NWyUH� PRJ
� VNRU]\VWDý� ]� V\QHUJLL� SRâ
F]HQLD�� 8WUDWD� ZDUWRSFL� XVWDODQD� MHVW� SRSU]H]� RV]DFRZDQLH� RG]\VNLZDOQHM�
ZDUWRSFL� RSURGND� Z\SUDFRZXM
FHJR� SURGNL� SLHQL�oQH�� NWyUHJR� GRW\F]\� GDQD� ZDUWRSý� ILUP\�� :� SU]\SDGNX�� JG\�
RG]\VNLZDOQD�ZDUWRSý�RSURGND�Z\SUDFRZXM
FHJR� SURGNL�SLHQL�oQH� MHVW�QLoV]D�QLo�ZDUWRSý�ELODQVRZD��XM�W\�]RVWDMH�
RGSLV� ]� W\WXâX�XWUDW\�ZDUWRSFL��:�SU]\SDGNX�� JG\�ZDUWRSý� ILUP\� VWDQRZL� F]�Sý� RSURGND�Z\SUDFRZXM
FHJR� SURGNL�
SLHQL�oQH�L�GRNRQDQD�]RVWDQLH�VSU]HGDo�F]�SFL�G]LDâDOQRSFL�Z�UDPDFK�WHJR�RSURGND��SU]\�XVWDODQLX�]\VNyZ�OXE�VWUDW�
]H�VSU]HGDo\�WDNLHM�G]LDâDOQRSFL�ZDUWRSý�ILUP\�]ZL
]DQD�]H�VSU]HGDQ
�G]LDâDOQRSFL
�]RVWDMH�Zâ
F]RQD�GR�MHM�ZDUWRSFL�
ELODQVRZHM�� :� WDNLFK� RNROLF]QRSFLDFK� VSU]HGDQD� ZDUWRSý� ILUP\� MHVW� XVWDODQD� QD� SRGVWDZLH� Z]JO�GQHM� ZDUWRSFL�
VSU]HGDQHM�G]LDâDOQRSFL�L�ZDUWRSFL�]DFKRZDQHM�F]�SFL�RSURGND�Z\SUDFRZXM
FHJR�SURGNL�SLHQL�oQH��
�
�������:DUWR�FL�QLHPDWHULDOQH� 
�
:DUWRSFL� QLHPDWHULDOQH� QDE\WH� Z� UDPDFK� RGG]LHOQHM� WUDQVDNFML� V
� XMPRZDQH� Z� ELODQVLH� ZHGâXJ� FHQ\� QDE\FLD��
:DUWRSFL�QLHPDWHULDOQH�QDE\WH�Z�UDPDFK�WUDQVDNFML�SU]HM�FLD�MHGQRVWNL�JRVSRGDUF]HM�V
�XMPRZDQH�Z�ELODQVLH�ZHGâXJ�
ZDUWRSFL�JRG]LZHM�QD�G]LH>�SU]HM�FLD���
�
3R�SRF]
WNRZ\P�XM�FLX�ZREHF�ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQ\FK�VWRVXMH�VL��PRGHO�NRV]WX�KLVWRU\F]QHJR���
�
2NUHV�Xo\WNRZDQLD�ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQ\FK�Z�]DOHoQRSFL�RG�LFK�URG]DMX�]RVWDâ�RFHQLRQ\�L�X]QDQ\�]D�RJUDQLF]RQ\����
�
�
=\VNL�OXE�VWUDW\�Z\QLNDM
FH�]�XVXQL�FLD�ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQ\FK�]�ELODQVX�V
�Z\FHQLDQH�ZHGâXJ�UyoQLF\�SRPL�G]\�
ZSâ\ZDPL�]H�VSU]HGDo\�QHWWR�D�ZDUWRSFL
�ELODQVRZ
�GDQHJR�VNâDGQLND�DNW\ZyZ�L�V
�XMPRZDQH�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�
L�VWUDW�Z�PRPHQFLH�MHJR�Z\NVL�JRZDQLD��
�
�������2G]\VNLZDOQD�ZDUWR�ü�DNW\ZyZ�GáXJRWHUPLQRZ\FK 
�
1D�NDoG\�G]LH>�ELODQVRZ\�6SyâND�GRNRQXMH�RFHQ\�DNW\ZyZ�SRG�N
WHP�LVWQLHQLD�SU]HVâDQHN�ZVND]XM
F\FK�QD�XWUDW��
LFK� ZDUWRSFL�� :� SU]\SDGNX� LVWQLHQLD� WDNLHM� SU]HVâDQNL�� 6SyâND� GRNRQXMH� IRUPDOQHJR� RV]DFRZDQLD� ZDUWRSFL�
RG]\VNLZDOQHM�� :� SU]\SDGNX�� JG\� ZDUWRSý� ELODQVRZD� GDQHJR� VNâDGQLND� DNW\ZyZ� OXE� RSURGND� Z\SUDFRZXM
FHJR�
SURGNL� SLHQL�oQH� SU]HZ\oV]D� MHJR� ZDUWRSý� RG]\VNLZDQ
�� X]QDMH� VL�� XWUDW�� MHJR� ZDUWRSFL� L� GRNRQXMH� RGSLVX�
DNWXDOL]XM
FHJR� MHJR� ZDUWRSý� GR� SR]LRPX� ZDUWRSFL� RG]\VNLZDOQHM�� :DUWRSý� RG]\VNLZDOQD� MHVW� MHGQ
� ]� GZyFK�
ZDUWRSFL� Z� ]DOHoQRSFL� RG� WHJR�� NWyUD� ]� QLFK� MHVW� Z\oV]D�� ZDUWRSFL
� JRG]LZ
� SRPQLHMV]RQ
� R� NRV]W\� ]E\FLD� OXE�
ZDUWRSFL
�Xo\WNRZ
�GDQHJR�VNâDGQLND�DNW\ZyZ�OXE�RSURGND�Z\SUDFRZXM
FHJR�SURGNL�SLHQL�oQH��
�
4.6.5. Instrumenty finansowe 
�
,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�G]LHORQH�V
�QD�QDVW�SXM
FH�NDWHJRULH���
– $NW\ZD�ILQDQVRZH�XWU]\P\ZDQH�GR�WHUPLQX�Z\PDJDOQRSFL��
– ,QVWUXPHQW\�ILQDQVRZH�Z\FHQLDQH�Z�ZDUWRSFL�JRG]LZHM�SU]H]�Z\QLN�ILQDQVRZ\���
– 3Ro\F]NL�L�QDOHoQRSFL�RUD]�
– $NW\ZD�ILQDQVRZH�GRVW�SQH�GR�VSU]HGDo\���
�
$NW\ZD� ILQDQVRZH� XWU]\P\ZDQH� GR� WHUPLQX� Z\PDJDOQRSFL� V
� WR� LQZHVW\FMH� R� RNUHSORQ\FK� OXE� PRoOLZ\FK� GR�
RNUHSOHQLD�SâDWQRSFLDFK�RUD]�XVWDORQ\P�WHUPLQLH�Z\PDJDOQRSFL��NWyUH�6SyâND�]DPLHU]D�L�PD�PRoOLZRSý�XWU]\PDý�Z�
SRVLDGDQLX� GR� WHJR� F]DVX�� $NW\ZD� ILQDQVRZH� XWU]\P\ZDQH� GR� WHUPLQX� Z\PDJDOQRSFL� Z\FHQLDQH� V
� ZHGâXJ�
]DPRUW\]RZDQHJR�NRV]WX�SU]\�Xo\FLX�PHWRG\�HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM���
�
,QVWUXPHQW\� ILQDQVRZH� QDE\WH� Z� FHOX� JHQHURZDQLD� ]\VNX� G]L�NL� NUyWNRWHUPLQRZ\P� ZDKDQLRP� FHQ\� V
�
NODV\ILNRZDQH� MDNR� LQVWUXPHQW\� ILQDQVRZH� Z\FHQLDQH� Z� ZDUWRSFL� JRG]LZHM� SU]H]� Z\QLN� ILQDQVRZ\�� ,QVWUXPHQW\�
ILQDQVRZH�Z\FHQLDQH�Z�ZDUWRSFL�JRG]LZHM�SU]H]�Z\QLN�ILQDQVRZ\�V
�Z\FHQLDQH�Z�ZDUWRSFL�JRG]LZHM��XZ]JO�GQLDM
F�
LFK�ZDUWRSý�U\QNRZ
�QD�G]LH>�ELODQVRZ\��=PLDQ\�W\FK�LQVWUXPHQWyZ�ILQDQVRZ\FK�XZ]JO�GQLDQH�V
�Z�SU]\FKRGDFK�
OXE�NRV]WDFK�ILQDQVRZ\FK��
�
3Ro\F]NL�L�QDOHoQRSFL�XMPRZDQH�V
�ZHGâXJ�]DPRUW\]RZDQHJR�NRV]WX��
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�
:V]\VWNLH� SR]RVWDâH� DNW\ZD� ILQDQVRZH� V
� DNW\ZDPL� ILQDQVRZ\PL� GRVW�SQ\PL� GR� VSU]HGDo\�� $NW\ZD� ILQDQVRZH�
GRVW�SQH�GR� VSU]HGDo\� V
� XMPRZDQH�ZHGâXJ�ZDUWRSFL� JRG]LZHM�� QLH�SRWU
FDM
F�NRV]WyZ� WUDQVDNFML�� XZ]JO�GQLDM
F�
LFK�ZDUWRSý� U\QNRZ
� QD� G]LH>� ELODQVRZ\��:�SU]\SDGNX� EUDNX� QRWRZD>� JLHâGRZ\FK� QD� DNW\ZQ\P� U\QNX� L� EUDNX�
PRoOLZRSFL�ZLDU\JRGQHJR�RNUHSOHQLD�LFK�ZDUWRSFL�JRG]LZHM�PHWRGDPL�DOWHUQDW\ZQ\PL��DNW\ZD�ILQDQVRZH�GRVW�SQH�
GR�VSU]HGDo\�Z\FHQLDQH�V
�Z�FHQLH�QDE\FLD�VNRU\JRZDQHM�R�RGSLV�]�W\WXâX�XWUDW\�ZDUWRSFL��
'RGDWQL
� L�XMHPQ
�UyoQLF��SRPL�G]\�ZDUWRSFL
�JRG]LZ
�D�FHQ
�QDE\FLD��SR�SRPQLHMV]HQLX�R�SRGDWHN�RGURF]RQ\��
DNW\ZyZ� GRVW�SQ\FK� GR� VSU]HGDo\� �MHSOL� LVWQLHMH� FHQD� U\QNRZD� XVWDORQD� QD� DNW\ZQ\P� U\QNX� UHJXORZDQ\P� DOER�
NWyU\FK� ZDUWRSý� JRG]LZD� PRoH� E\ý� XVWDORQD� Z� LQQ\� ZLDU\JRGQ\� VSRVyE��� RGQRVL� VL�� QD� NDSLWDâ� UH]HUZRZ\� ]�
DNWXDOL]DFML�Z\FHQ\��6SDGHN�ZDUWRSFL�DNW\ZyZ�GRVW�SQ\FK�GR�VSU]HGDo\�VSRZRGRZDQ\�XWUDW
�ZDUWRSFL�RGQRVL�VL��
GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�MDNR�NRV]W�ILQDQVRZ\��
�
$NW\ZD�ILQDQVRZH�XWU]\P\ZDQH�GR�WHUPLQX�Z\PDJDOQRSFL�NZDOLILNRZDQH�V
�MDNR�DNW\ZD�GâXJRWHUPLQRZH��MHoHOL�LFK�
]DSDGDOQRSý�SU]HNUDF]D����PLHVL�F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��
�
$NW\ZD� ILQDQVRZH�Z\FHQLDQH�Z�ZDUWRSFL�JRG]LZHM�SU]H]�Z\QLN� ILQDQVRZ\�]DOLF]DQH� V
�GR� DNW\ZyZ�REURWRZ\FK��
MHoHOL�=DU]
G�PD�]DPLDU�]UHDOL]RZDý�MH�Z�FL
JX����PLHVL�F\�RG�GQLD�ELODQVRZHJR��
�
1DE\FLH� L� VSU]HGDo� DNW\ZyZ� ILQDQVRZ\FK� UR]SR]QDZDQH� V
� QD� G]LH>� GRNRQDQLD� WUDQVDNFML�� :� PRPHQFLH�
SRF]
WNRZHJR�XM�FLD�V
�RQH�Z\FHQLDQH�SR�FHQLH�QDE\FLD��F]\OL�Z�ZDUWRSFL�JRG]LZHM��REHMPXM
FHM�NRV]W\�WUDQVDNFML��
�
=RERZL
]DQLD� ILQDQVRZH� QLH� E�G
FH� LQVWUXPHQWDPL� ILQDQVRZ\PL�Z\FHQLDQ\PL�Z�ZDUWRSFL� JRG]LZHM� SU]H]�Z\QLN�
ILQDQVRZ\��V
�Z\FHQLDQH�ZHGâXJ�]DPRUW\]RZDQHJR�NRV]WX�SU]\�Xo\FLX�PHWRG\�HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM��
�
,QVWUXPHQW�ILQDQVRZ\�]RVWDMH�XVXQL�W\�]�ELODQVX��JG\�6SyâND�WUDFL�NRQWURO��QDG�SUDZDPL�XPRZQ\PL�VNâDGDM
F\PL�
VL��QD�GDQ\�LQVWUXPHQW�ILQDQVRZ\��]D]Z\F]DM�PD�WR�PLHMVFH�Z�SU]\SDGNX�VSU]HGDo\�LQVWUXPHQWX�OXE�JG\�ZV]\VWNLH�
SU]HSâ\Z\�SURGNyZ�SLHQL�oQ\FK�SU]\SLVDQH�GDQHPX�LQVWUXPHQWRZL�SU]HFKRG]
�QD�QLH]DOHoQ
�VWURQ��WU]HFL
��
�
 

4.6.6. Wbudowane instrumenty pochodne. 
�
:EXGRZDQH� LQVWUXPHQW\� SRFKRGQH� V
� RGG]LHODQH� RG� XPyZ� L� WUDNWRZDQH� MDN� LQVWUXPHQW\� SRFKRGQH�� MHoHOL�
ZV]\VWNLH�]�QDVW�SXM
F\FK�ZDUXQNyZ�V
�VSHâQLRQH��
– FKDUDNWHU� HNRQRPLF]Q\� L� U\]\NR� ZEXGRZDQHJR� LQVWUXPHQWX� QLH� V
� SFLSOH� ]ZL
]DQH� ]� HNRQRPLF]Q\P�

FKDUDNWHUHP�L�U\]\NLHP�XPRZ\��Z�NWyU
�GDQ\�LQVWUXPHQW�MHVW�ZEXGRZDQ\��
– VDPRG]LHOQ\� LQVWUXPHQW� ]� LGHQW\F]Q\PL�ZDUXQNDPL� UHDOL]DFML� MDN� LQVWUXPHQW�ZEXGRZDQ\� VSHâQLDâE\�GHILQLFM��

LQVWUXPHQWX�SRFKRGQHJR��
– LQVWUXPHQW�K\EU\GRZ\��]âRoRQ\��QLH�MHVW�Z\ND]\ZDQ\�Z�ZDUWRSFL�JRG]LZHM��D�]PLDQ\�MHJR�ZDUWRSFL�JRG]LZHM�QLH�

V
�RGQRV]RQH�GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��
�
:EXGRZDQH� LQVWUXPHQW\� SRFKRGQH� V
�Z\ND]\ZDQH�Z�SRGREQ\� VSRVyE� MDN� VDPRG]LHOQH� LQVWUXPHQW\� SRFKRGQH��
NWyUH�QLH�V
�X]QDQH�]D�LQVWUXPHQW\�]DEH]SLHF]DM
FH��
�
=DNUHV�� Z� NWyU\P� ]JRGQLH� ]� 065���� FHFK\� HNRQRPLF]QH� L� U\]\NR� ZâDSFLZH� GOD� ZEXGRZDQHJR� LQVWUXPHQWX�
SRFKRGQHJR� Z�ZDOXFLH� REFHM� V
� SFLSOH� SRZL
]DQH� ]� FHFKDPL� HNRQRPLF]Q\PL� L� U\]\NLHP�ZâDSFLZ\P� GOD� XPRZ\�
]DVDGQLF]HM��JâyZQHJR�NRQWUDNWX��REHMPXMH�UyZQLHo�V\WXDFMH�JG\�ZDOXWD�XPRZ\�]DVDGQLF]HM�MHVW�ZDOXW
�]Z\F]DMRZ
�
GOD�NRQWUDNWyZ�]DNXSX�OXE�VSU]HGDo\�SR]\FML�QLHILQDQVRZ\FK�QD�U\QNX�GOD�GDQHM�WUDQVDNFML��
�
4.6.7. Zapasy 
�
=DSDV\�V
�Z\FHQLDQH�ZHGâXJ�QLoV]HM�]�GZyFK�ZDUWRSFL��FHQ\�QDE\FLD�NRV]WX�Z\WZRU]HQLD�L�PRoOLZHM�GR�X]\VNDQLD�
FHQ\�VSU]HGDo\�QHWWR��
�
.RV]W\�SRQLHVLRQH�QD�GRSURZDG]HQLH�NDoGHJR�VNâDGQLND�]DSDVyZ�GR�MHJR�DNWXDOQHJR�PLHMVFD�L�VWDQX�²�]DUyZQR�Z�
RGQLHVLHQLX�GR�ELHo
FHJR��MDN�L�SRSU]HGQLHJR�URNX�²�V
�XMPRZDQH�Z�QDVW�SXM
F\�VSRVyE��
�
0DWHULDâ\� ²�Z�FHQLH�QDE\FLD�XVWDORQHM�PHWRG
�ÅSLHUZV]H�ZHV]âR�SLHUZV]H�Z\V]âRµ��
7RZDU\� ²�Z�FHQLH�QDE\FLD�XVWDORQHM�PHWRG
�ÅSLHUZV]H�ZHV]âR�SLHUZV]H�Z\V]âRµ��
&HQ
� VSU]HGDo\� QHWWR� PRoOLZ
� GR� X]\VNDQLD� MHVW� V]DFRZDQD� FHQD� VSU]HGDo\� GRNRQ\ZDQD� Z� WRNX� ]Z\NâHM�
G]LDâDOQRSFL�JRVSRGDUF]HM��SRPQLHMV]RQD�R�NRV]W\�Z\NR>F]HQLD� L� V]DFRZDQH�NRV]W\�QLH]E�GQH�GR�GRSURZDG]HQLD�
VSU]HGDo\�GR�VNXWNX��
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�
�������1DOH*QR�FL�]�W\WXáX�GRVWDZ�L�XVáXJ�RUD]�SR]RVWDáH�QDOH*QR�FL 
�
1DOHoQRSFL� ]� W\WXâX� GRVWDZ� L� XVâXJ�� NWyU\FK� WHUPLQ� ]DSDGDOQRSFL� Z\QRVL� ]D]Z\F]DM� GR� ��� GQL�� V
� XMPRZDQH� L�
Z\ND]\ZDQH� ZHGâXJ� NZRW� SLHUZRWQLH� ]DIDNWXURZDQ\FK�� ]� XZ]JO�GQLHQLHP� UH]HUZ\� QD� QLHSFL
JDOQH� QDOHoQRSFL��
5H]HUZD�QD�QDOHoQRSFL�Z
WSOLZH�RV]DFRZ\ZDQD� MHVW�ZWHG\��JG\�SFL
JQL�FLH�SHâQHM�NZRW\�QDOHoQRSFL�SU]HVWDâR�E\ý�
SUDZGRSRGREQH��1DOHoQRSFL�QLHSFL
JDOQH�V
�RGSLV\ZDQH�GR�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�Z�PRPHQFLH�VWZLHUG]HQLD�LFK�
QLHSFL
JDOQRSFL���
�
:� SU]\SDGNX�� JG\� ZSâ\Z� ZDUWRSFL� SLHQL
G]D� Z� F]DVLH� MHVW� LVWRWQ\�� ZDUWRSý� QDOHoQRSFL� MHVW� XVWDODQD� SRSU]H]�
]G\VNRQWRZDQLH� SURJQR]RZDQ\FK� SU]\V]â\FK� SU]HSâ\ZyZ� SLHQL�oQ\FK� GR� ZDUWRSFL� ELHo
FHM�� SU]\� ]DVWRVRZDQLX�
VWRS\� G\VNRQWRZHM� EUXWWR� RG]ZLHUFLHGODM
FHM� DNWXDOQH� RFHQ\� U\QNRZH� ZDUWRSFL� SLHQL
G]D� Z� F]DVLH�� -HoHOL�
]DVWRVRZDQD�]RVWDâD�PHWRGD�SROHJDM
FD�QD�G\VNRQWRZDQLX��]ZL�NV]HQLH�QDOHoQRSFL�Z�]ZL
]NX�]�XSâ\ZHP�F]DVX�MHVW�
XMPRZDQH�MDNR�SU]\FKRG\�ILQDQVRZH��
�
��������URGNL�SLHQL
*QH 
�
RURGNL�SLHQL�oQH�L�ORNDW\�NUyWNRWHUPLQRZH�Z\ND]DQH�Z�ELODQVLH�REHMPXM
�SURGNL�SLHQL�oQH�Z�EDQNX�L�Z�NDVLH�RUD]�
ORNDW\�NUyWNRWHUPLQRZH�R�SLHUZRWQ\P�RNUHVLH�]DSDGDOQRSFL�QLH�SU]HNUDF]DM
F\P�WU]HFK�PLHVL�F\��
6DOGR� SURGNyZ� SLHQL�oQ\FK� L� LFK� HNZLZDOHQWyZ� Z\ND]DQH� Z� UDFKXQNX� SU]HSâ\ZyZ� SLHQL�oQ\FK� VNâDGD� VL�� ]�
RNUHSORQ\FK� SRZ\oHM� SURGNyZ� SLHQL�oQ\FK� L� LFK� HNZLZDOHQWyZ�� SRPQLHMV]RQ\FK� R� QLHVSâDFRQH� NUHG\W\� Z�
UDFKXQNDFK�ELHo
F\FK��
�
�
��������2SURFHQWRZDQH�NUHG\W\�EDQNRZH��SR*\F]NL�L�SDSLHU\�GáX*QH 
�
:�PRPHQFLH� SRF]
WNRZHJR� XM�FLD��ZV]\VWNLH� NUHG\W\� EDQNRZH�� SRo\F]NL� L� SDSLHU\� GâXoQH� V
� XMPRZDQH�ZHGâXJ�
FHQ\� QDE\FLD� RGSRZLDGDM
FHM� ZDUWRSFL� JRG]LZHM� RWU]\PDQ\FK� SURGNyZ� SLHQL�oQ\FK�� SRPQLHMV]RQHM� R� NRV]W\�
]ZL
]DQH�]�X]\VNDQLHP�NUHG\WX�OXE�SRo\F]NL��
�
3R� SRF]
WNRZ\P� XM�FLX� RSURFHQWRZDQH� NUHG\W\�� SRo\F]NL� L� SDSLHU\� GâXoQH� V
� QDVW�SQLH� Z\FHQLDQH� ZHGâXJ�
]DPRUW\]RZDQHJR�NRV]WX��SU]\�]DVWRVRZDQLX�PHWRG\�HIHNW\ZQHM�VWRS\�SURFHQWRZHM���
3U]\�XVWDODQLX�]DPRUW\]RZDQHJR�NRV]WX�XZ]JO�GQLD�VL��NRV]W\�]ZL
]DQH�]�X]\VNDQLHP�NUHG\WX� OXE�SRo\F]NL�RUD]�
G\VNRQWD�OXE�SUHPLH�X]\VNDQH�SU]\�UR]OLF]HQLX�]RERZL
]DQLD��
=\VNL�L�VWUDW\�V
�XMPRZDQH�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�]�FKZLO
�XVXQL�FLD�]RERZL
]DQLD�]�ELODQVX��D�WDNoH�Z�Z\QLNX�
QDOLF]DQLD�RGSLVX��
�
��������.DSLWDá�ZáDVQ\ 
�
.DSLWDâ\�ZâDVQH�V
�WZRU]RQH�L�Z\ND]\ZDQH�]JRGQLH�]�SU]HSLVDPL�SUDZD�RUD]�VWDWXWHP�6SyâNL���
�
1D�NDSLWDâ\�ZâDVQH�6SyâNL�VNâDGDM
�VL���

• NDSLWDâ�SRGVWDZRZ\��
• QDGZ\oND�]H�VSU]HGDo\�DNFML�SRZ\oHM�LFK�ZDUWRSFL�QRPLQDOQHM��
• NDSLWDâ�]DSDVRZ\�WZRU]RQ\�]JRGQLH�]H�VWDWXWHP�SRFKRG]
F\�]�SRG]LDâX�]\VNX��
• ]\VNL�]DWU]\PDQH��

�
:�SU]\SDGNX�]PLDQ�]DVDG�UDFKXQNRZRSFL��NWyUH�Z�LVWRWQ\�VSRVyE�ZSâ\ZDM
�QD�Z\QLNL�ODW�XELHJâ\FK�D�VNXWNL�W\FK�
]PLDQ�PRoQD�ZLDU\JRGQLH�RNUHSOLý��SRZVWDâ
�QD�VNXWHN�SU]HNV]WDâFHQLD�VSUDZR]GD>�]D�ODWD�XELHJâH�UyoQLF��RGQRVL�
VL��QD�Å]\VN��VWUDW���]�ODW�XELHJâ\FKµ��
:� SR]\FML� QDGZ\oND� ]H� VSU]HGDo\� DNFML� ZâDVQ\FK� SRZ\oHM� LFK� ZDUWRSFL� QRPLQDOQHM� Z\ND]\ZDQD� MHVW� UyoQLFD�
SRPL�G]\�FHQ
�QDE\FLD�DNFML�ZâDVQ\FK��D�LFK�ZDUWRSFL
�VSU]HGDo\��
�
4.6.12. Rezerwy 
�
5H]HUZ\� WZRU]RQH� V
� ZyZF]DV�� JG\� QD� 6SyâFH� FL
o\� LVWQLHM
F\� RERZL
]HN� �SUDZQ\� OXE� ]Z\F]DMRZR� RF]HNLZDQ\��
Z\QLNDM
F\� ]H� ]GDU]H>� SU]HV]â\FK�� L� JG\� SUDZGRSRGREQH� MHVW�� oH� Z\SHâQLHQLH� WHJR� RERZL
]NX� VSRZRGXMH�
NRQLHF]QRSý� Z\Sâ\ZX� NRU]\SFL� HNRQRPLF]Q\FK� RUD]� PRoQD� GRNRQDý� ZLDU\JRGQHJR� RV]DFRZDQLD� NZRW\� WHJR�
]RERZL
]DQLD�� -HoHOL� 6SyâND� VSRG]LHZD� VL��� oH� NRV]W\� REM�WH� UH]HUZ
� ]RVWDQ
� ]ZUyFRQH�� QD� SU]\NâDG� QD� PRF\�
XPRZ\�XEH]SLHF]HQLD��ZyZF]DV�]ZURW�WHQ�MHVW�XMPRZDQ\�MDNR�RGU�EQ\�VNâDGQLN�DNW\ZyZ��DOH�W\ONR�ZWHG\��JG\�MHVW�
U]HF]
� SUDNW\F]QLH� SHZQ
�� oH� ]ZURW� WHQ� U]HF]\ZLSFLH� QDVW
SL�� .RV]W\� GRW\F]
FH� GDQHM� UH]HUZ\� V
� Z\ND]DQH� Z�



,QWHUQHW�*URXS�6$�
6�$��46U��������

������
�

UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�SR�SRPQLHMV]HQLX�R�ZV]HONLH�]ZURW\��:�SU]\SDGNX��JG\�ZSâ\Z�ZDUWRSFL�SLHQL
G]D�Z�F]DVLH�
MHVW� LVWRWQ\�� ZLHONRSý� UH]HUZ\� MHVW� XVWDODQD� SRSU]H]� ]G\VNRQWRZDQLH� SURJQR]RZDQ\FK� SU]\V]â\FK� SU]HSâ\ZyZ�
SLHQL�oQ\FK�GR�ZDUWRSFL�ELHo
FHM��SU]\� ]DVWRVRZDQLX� VWRS\�G\VNRQWRZHM�EUXWWR�RG]ZLHUFLHGODM
FHM� DNWXDOQH�RFHQ\�
U\QNRZH� ZDUWRSFL� SLHQL
G]D� Z� F]DVLH� RUD]� HZHQWXDOQHJR� U\]\ND� ]ZL
]DQHJR� ]� GDQ\P� ]RERZL
]DQLHP�� -HoHOL�
]DVWRVRZDQD�]RVWDâD�PHWRGD�SROHJDM
FD�QD�G\VNRQWRZDQLX��]ZL�NV]HQLH�UH]HUZ\�Z�]ZL
]NX�]�XSâ\ZHP�F]DVX� MHVW�
XMPRZDQH�MDNR�NRV]W\�ILQDQVRZDQLD�]HZQ�WU]QHJR��
�
��������2GSUDZ\�HPHU\WDOQH�L��ZLDGF]HQLD�SUDFRZQLF]H 
�
6SyâNL�*UXS\�QLH�SURZDG]
�SURJUDPX�QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�DQL�SURJUDPX�RGSUDZ�HPHU\WDOQR�UHQWRZ\FK��F]\�WHo�
SURJUDPyZ�SZLDGF]H>�SR�RNUHVLH�]DWUXGQLHQLD��
:\SâDWD�SZLDGF]H>�HPHU\WDOQR�UHQWRZ\FK�MHVW�RSDUWD�Z\â
F]QLH�R�RERZL
]XM
FH�SU]HSLV\�.RGHNVX�3UDF\��
=DU]
G�XZDoD��oH�]H�Z]JO�GX�QD�PâRG\�ZLHN�SUDFRZQLNyZ�PRoQD�]DâRo\ý��Lo�QLNW�]�REHFQHM�]DâRJL�QLH�RVL
JQLH�
ZLHNX�HPHU\WDOQHJR�Z�VSyâNDFK�*UXS\�NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�6$��]DWHP�QLH�E�G
�WZRU]RQH�UH]HUZ\�QD�
ZDUWRSý�ELHo
F
�]RERZL
]DQLD�]�W\WXâX�RGSUDZ�HPHU\WDOQ\FK��QDJUyG�MXELOHXV]RZ\FK�L�LQQ\FK�SZLDGF]H>�SR�RNUHVLH�
]DWUXGQLHQLD���
�
4.6.14. Leasing 
�
8PRZ\�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR��NWyUH�SU]HQRV]
�QD�6SyâN��]DVDGQLF]R�FDâH�U\]\NR�L�ZV]\VWNLH�SRo\WNL�Z\QLNDM
FH�]�
SRVLDGDQLD� SU]HGPLRWX� OHDVLQJX�� V
� XMPRZDQH� Z� ELODQVLH� QD� G]LH>� UR]SRF]�FLD� OHDVLQJX� ZHGâXJ� QLoV]HM� ]�
QDVW�SXM
F\FK�GZyFK�ZDUWRSFL��ZDUWRSFL�JRG]LZHM� SURGND� WUZDâHJR� VWDQRZL
FHJR�SU]HGPLRW� OHDVLQJX� OXE�ZDUWRSFL�
ELHo
FHM� PLQLPDOQ\FK� RSâDW� OHDVLQJRZ\FK�� 2SâDW\� OHDVLQJRZH� V
� UR]G]LHODQH� SRPL�G]\� NRV]W\� ILQDQVRZH� L�
]PQLHMV]HQLH� VDOGD� ]RERZL
]DQLD� ]� W\WXâX� OHDVLQJX� Z� VSRVyE� XPRoOLZLDM
F\� X]\VNDQLH� VWDâHM� VWRS\� RGVHWHN� RG�
SR]RVWDâHJR� GR� VSâDW\� ]RERZL
]DQLD��.RV]W\� ILQDQVRZH� V
� XMPRZDQH� EH]SRSUHGQLR�Z� FL�oDU� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L�
VWUDW��
RURGNL�WUZDâH�Xo\WNRZDQH�QD�PRF\�XPyZ�OHDVLQJX�ILQDQVRZHJR�V
�DPRUW\]RZDQH�SU]H]�NUyWV]\�]�GZyFK�RNUHVyZ��
V]DFRZDQ\�RNUHV�Xo\WNRZDQLD�SURGND�WUZDâHJR�OXE�RNUHV�OHDVLQJX��
8PRZ\� OHDVLQJRZH�� ]JRGQLH�� ]� NWyU\PL� OHDVLQJRGDZFD� ]DFKRZXMH� ]DVDGQLF]R� FDâH� U\]\NR� L� ZV]\VWNLH� SRo\WNL�
Z\QLNDM
FH� ]�SRVLDGDQLD�SU]HGPLRWX� OHDVLQJX�� ]DOLF]DQH� V
� GR�XPyZ� OHDVLQJX�RSHUDF\MQHJR��2SâDW\� OHDVLQJRZH� ]�
W\WXâX� OHDVLQJX� RSHUDF\MQHJR� XMPRZDQH� V
� MDNR� NRV]W\� Z� UDFKXQNX� ]\VNyZ� L� VWUDW� PHWRG
� OLQLRZ
� SU]H]� RNUHV�
WUZDQLD�OHDVLQJX��
�
4.6.15. Przychody 
3U]\FKRG\�V
�XMPRZDQH�Z�WDNLHM�Z\VRNRSFL��Z�MDNLHM�MHVW�SUDZGRSRGREQH��oH�6SyâND�X]\VND�NRU]\SFL�HNRQRPLF]QH�
]ZL
]DQH� ]� GDQ
� WUDQVDNFM
� RUD]� JG\� NZRW�� SU]\FKRGyZ� PRoQD� Z\FHQLý� Z� ZLDU\JRGQ\� VSRVyE�� 3U]\FKRG\� V
�
UR]SR]QDZDQH�SR�SRPQLHMV]HQLX�R�SRGDWHN�RG�WRZDUyZ�L�XVâXJ��9$7��RUD]�UDEDW\��3U]\�XMPRZDQLX�SU]\FKRGyZ�
RERZL
]XM
�UyZQLHo�NU\WHULD�SU]HGVWDZLRQH�SRQLoHM��
�

4.6.15.1��6SU]HGD*�WRZDUyZ�L�SURGXNWyZ� 
3U]\FKRG\� V
� XMPRZDQH�� MHoHOL� ]QDF]
FH� U\]\NR� L� NRU]\SFL� Z\QLNDM
FH� ]� SUDZD�ZâDVQRSFL� GR� WRZDUyZ� L�
SURGXNWyZ� ]RVWDâ\� SU]HND]DQH� QDE\ZF\� RUD]� JG\� NZRW�� SU]\FKRGyZ� PRoQD� Z\FHQLý� Z� ZLDU\JRGQ\�
VSRVyE��
�
�����������ZLDGF]HQLH�XVáXg 
3U]\FKRG\�]H�SZLDGF]RQ\FK�XVâXJ�XMPXMH�VL��Z�RNUHVLH��Z�NWyU\P�SZLDGF]RQR�XVâXJ���

�
�

4.6.15.3. Odsetki 
�
3U]\FKRG\�]�W\WXâX�RGVHWHN�V
�XMPRZDQH�VXNFHV\ZQLH�Z�PLDU��LFK�QDUDVWDQLD��]�XZ]JO�GQLHQLHP�PHWRG\�
HIHNW\ZQHM� VWRS\� SURFHQWRZHM�� VWDQRZL
FHM� VWRS�� G\VNRQWXM
F
� SU]\V]âH� ZSâ\Z\� JRWyZNRZH� SU]H]�
V]DFRZDQ\� RNUHV� Xo\WNRZDQLD� LQVWUXPHQWyZ� ILQDQVRZ\FK�� Z� VWRVXQNX� GR� ZDUWRSFL� ELODQVRZHM� QHWWR�
GDQHJR�VNâDGQLND�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��

�
�

����������3U]\FKRG\�]�W\WXáX�Z\QDMPX 
�
3U]\FKRG\� ]� W\WXâX� Z\QDMPX� QLHUXFKRPRSFL� LQZHVW\F\MQ\FK� XMPRZDQH� V
� PHWRG
� OLQLRZ
� SU]H]� RNUHV�
Z\QDMPX�Z�VWRVXQNX�GR�RWZDUW\FK�XPyZ��
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4.6.16. Podatek dochodowy 
�
1D� SRWU]HE\� VSUDZR]GDZF]RSFL� ILQDQVRZHM�� UH]HUZD� QD� SRGDWHN� GRFKRGRZ\� MHVW� WZRU]RQD� PHWRG
� ]RERZL
]D>�
ELODQVRZ\FK�Z�VWRVXQNX�GR�ZV]\VWNLFK�UyoQLF�SU]HMSFLRZ\FK�Z\VW�SXM
F\FK�QD�G]LH>�ELODQVRZ\�PL�G]\�ZDUWRSFL
�
SRGDWNRZ
�DNW\ZyZ�L�SDV\ZyZ�D�LFK�ZDUWRSFL
�ELODQVRZ
�Z\ND]DQ
�Z�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P��
5H]HUZD�QD�SRGDWHN�RGURF]RQ\�XMPRZDQD�MHVW�Z�RGQLHVLHQLX�GR�ZV]\VWNLFK�GRGDWQLFK�UyoQLF�SU]HMSFLRZ\FK��
• ]�Z\M
WNLHP� V\WXDFML�� JG\� UH]HUZD�QD�SRGDWHN�RGURF]RQ\�SRZVWDMH�Z�Z\QLNX�SRF]
WNRZHJR�XM�FLD�ZDUWRSFL�

ILUP\� OXE� SRF]
WNRZHJR� XM�FLD� VNâDGQLND� DNW\ZyZ� E
Gm� ]RERZL
]DQLD� SU]\� WUDQVDNFML� QLH� VWDQRZL
FHM�
SRâ
F]HQLD� MHGQRVWHN� JRVSRGDUF]\FK� L� Z� FKZLOL� MHM� ]DZLHUDQLD� QLH�PDM
FHM� ZSâ\ZX� DQL� QD�Z\QLN� ILQDQVRZ\�
EUXWWR��DQL�QD�GRFKyG�GR�RSRGDWNRZDQLD�F]\�VWUDW��SRGDWNRZ
�RUD]��

• Z� SU]\SDGNX� GRGDWQLFK� UyoQLF� SU]HMSFLRZ\FK� Z\QLNDM
F\FK� ]� LQZHVW\FML� Z� MHGQRVWNDFK� ]DOHoQ\FK� OXE�
VWRZDU]\V]RQ\FK�L�XG]LDâyZ�ZH�ZVSyOQ\FK�SU]HGVL�Z]L�FLDFK�²�]�Z\M
WNLHP�V\WXDFML��JG\�WHUPLQ\�RGZUDFDQLD�
VL��UyoQLF�SU]HMSFLRZ\FK�SRGOHJDM
�NRQWUROL�LQZHVWRUD�L�JG\�SUDZGRSRGREQH�MHVW��Lo�Z�GDM
FHM�VL��SU]HZLG]LHý�
SU]\V]âRSFL�UyoQLFH�SU]HMSFLRZH�QLH�XOHJQ
�RGZUyFHQLX��

�
$NW\ZD�]�W\WXâX�SRGDWNX�RGURF]RQHJR�XMPRZDQH�V
�Z�RGQLHVLHQLX�GR�ZV]\VWNLFK�XMHPQ\FK�UyoQLF�SU]HMSFLRZ\FK��
MDN�UyZQLHo�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�DNW\ZyZ�SRGDWNRZ\FK� L�QLHZ\NRU]\VWDQ\FK�VWUDW�SRGDWNRZ\FK�SU]HQLHVLRQ\FK�QD�
QDVW�SQH�ODWD��Z�WDNLHM�Z\VRNRSFL��Z�MDNLHM�MHVW�SUDZGRSRGREQH��oH�]RVWDQLH�RVL
JQL�W\�GRFKyG�GR�RSRGDWNRZDQLD��
NWyU\�SR]ZROL�Z\NRU]\VWDý�ZZ��UyoQLFH��DNW\ZD�L�VWUDW\��
• ]� Z\M
WNLHP� V\WXDFML�� JG\� DNW\ZD� ]� W\WXâX� RGURF]RQHJR� SRGDWNX� GRW\F]
FH� XMHPQ\FK� UyoQLF� SU]HMSFLRZ\FK�

SRZVWDM
� Z� Z\QLNX� SRF]
WNRZHJR� XM�FLD� VNâDGQLND� DNW\ZyZ� E
Gm� ]RERZL
]DQLD� SU]\� WUDQVDNFML� QLH�
VWDQRZL
FHM� SRâ
F]HQLD� MHGQRVWHN� JRVSRGDUF]\FK� L� Z� FKZLOL� MHM� ]DZLHUDQLD� QLH� PDM
� ZSâ\ZX� DQL� QD� Z\QLN�
ILQDQVRZ\�EUXWWR��DQL�QD�GRFKyG�GR�RSRGDWNRZDQLD�F]\�VWUDW��SRGDWNRZ
�RUD]�

• Z� SU]\SDGNX� XMHPQ\FK� UyoQLF� SU]HMSFLRZ\FK� ]� W\WXâX� LQZHVW\FML� Z� MHGQRVWNDFK� ]DOHoQ\FK� OXE�
VWRZDU]\V]RQ\FK� RUD]� XG]LDâyZ�ZH� ZVSyOQ\FK� SU]HGVL�Z]L�FLDFK�� VNâDGQLN� DNW\ZyZ� ]� W\WXâX� RGURF]RQHJR�
SRGDWNX� MHVW�XMPRZDQ\�Z�ELODQVLH� MHG\QLH�Z�WDNLHM�Z\VRNRSFL��Z� MDNLHM� MHVW�SUDZGRSRGREQH�� Lo�Z�GDM
FHM�VL��
SU]HZLG]LHý� SU]\V]âRSFL� ZZ�� UyoQLFH� SU]HMSFLRZH� XOHJQ
� RGZUyFHQLX� L� RVL
JQL�W\� ]RVWDQLH� GRFKyG� GR�
RSRGDWNRZDQLD��NWyU\�SR]ZROL�QD�SRWU
FHQLH�XMHPQ\FK�UyoQLF�SU]HMSFLRZ\FK��

�
:DUWRSý�ELODQVRZD�VNâDGQLND�DNW\ZyZ�]�W\WXâX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�MHVW�ZHU\ILNRZDQD�QD�NDoG\�G]LH>�ELODQVRZ\�L�
XOHJD� VWRVRZQHPX�REQLoHQLX�R� W\OH��R� LOH�SU]HVWDâR�E\ý�SUDZGRSRGREQH�RVL
JQL�FLH�GRFKRGX�GR�RSRGDWNRZDQLD�
Z\VWDUF]DM
FHJR�GR�F]�SFLRZHJR�OXE�FDâNRZLWHJR�]UHDOL]RZDQLD�VNâDGQLND�DNW\ZyZ�]�W\WXâX�RGURF]RQHJR�SRGDWNX�
GRFKRGRZHJR��
�
$NW\ZD� ]� W\WXâX� RGURF]RQHJR� SRGDWNX� GRFKRGRZHJR� RUD]� UH]HUZ\� QD� SRGDWHN� RGURF]RQ\� Z\FHQLDQH� V
� ]�
]DVWRVRZDQLHP� VWDZHN� SRGDWNRZ\FK�� NWyUH� ZHGâXJ� SU]HZLG\ZD>� E�G
� RERZL
]\ZDý� Z� RNUHVLH�� JG\� VNâDGQLN�
DNW\ZyZ� ]RVWDQLH� ]UHDOL]RZDQ\� OXE� UH]HUZD� UR]ZL
]DQD�� SU]\MPXM
F� ]D� SRGVWDZ�� VWDZNL� SRGDWNRZH� �L� SU]HSLV\�
SRGDWNRZH��RERZL
]XM
FH�QD�G]LH>�ELODQVRZ\�OXE�WDNLH��NWyU\FK�RERZL
]\ZDQLH�Z�SU]\V]âRSFL�MHVW�SHZQH�QD�G]LH>�
ELODQVRZ\��
�
3RGDWHN�GRFKRGRZ\�GRW\F]
F\�SR]\FML�XMPRZDQ\FK�EH]SRSUHGQLR�Z�NDSLWDOH�ZâDVQ\P� MHVW�XMPRZDQ\�Z�NDSLWDOH�
ZâDVQ\P��D�QLH�Z�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW��
�
��������=\VN�QHWWR�QD�DNFM
 
�
=\VN�QHWWR�QD�DNFM��GOD�NDoGHJR�RNUHVX�MHVW�REOLF]RQ\�SRSU]H]�SRG]LHOHQLH�]\VNX�QHWWR�]D�GDQ\�RNUHV�SU]H]�SUHGQL
�
ZDoRQ
� OLF]E�� DNFML� Z�GDQ\P� RNUHVLH� VSUDZR]GDZF]\P�� 6SyâND� QLH� SUH]HQWXMH� UR]ZRGQLRQHJR� ]\VNX�VWUDW\� QD�
DNFM���SRQLHZDo�QLH�Z\VW�SXM
�UR]ZDGQLDM
FH�SRWHQFMDOQH�DNFMH�]Z\NâH��
�
�
5. ,QIRUPDFMH�GRW\F]�FH�VHJPHQWyZ�G]LDáDOQR�FL 
�
3RGVWDZRZ\�Z]yU�SRG]LDâX� VSUDZR]GDZF]RSFL�*UXS\�NDSLWDâRZHM� ,QWHUQHW�*URXS�RSDUW\� MHVW�QD� VHJPHQWDFK�ZJ�
G]LDâDOQRSFL��D�X]XSHâQLDM
F\�QD�VHJPHQWDFK�JHRJUDILF]Q\FK��2UJDQL]DFMD�L�]DU]
G]DQLH�Z�6SyâNDFK�RGE\ZD�VL���Z�
SRG]LDOH�QD�VHJPHQW\��RGSRZLHGQLR�GR�URG]DMX�SURZDG]RQHM�G]LDâDOQRSFL� .DoG\�]�VHJPHQWyZ�VWDQRZL�RGU�EQ
�
MHGQRVWN��JRVSRGDUF]
��RIHUXM
F
�LQQH�XVâXJL�L�REVâXJXM
F
�LQQH�U\QNL���
6HJPHQW�²�']LDâDOQRSý�7HOHLQIRUPDW\F]QD�²�REHMPXMH�WDNL�URG]DM�G]LDâDOQRSFL�MDN��XVâXJL�GRVW�SX�GR�,QWHUQHWX�RUD]��
XVâXJL�WUDQVPLVML�GDQ\FK���
6HJPHQW� ²� ']LDâDOQRSý� Z� ]DNUHVLH� RSURJUDPRZDQLD� ²� REHMPXMH� SZLDGF]HQLH� XVâXJ� ]ZL
]DQ\FK� ]� WZRU]HQLHP� L�
UR]ZRMHP�DSOLNDFML�LQWHUQHWRZ\FK��
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6SyâNL� ]D]Z\F]DM� UR]OLF]DM
� WUDQVDNFMH� PL�G]\� VHJPHQWDPL� Z� WDNL� VSRVyE�� MDNE\� GRW\F]\â\� RQH� SRGPLRWyZ�
QLHSRZL
]DQ\FK�²�SU]\��]DVWRVRZDQLX�ELHo
F\FK�FHQ�U\QNRZ\FK��
*UXSD�NDSLWDâRZD�,QWHUQHW�*URXS�6$�VWRVXMH��SRG]LDâ�QD�VHJPHQW\�Z�RSDUFLX�R�VSU]HGDo�NRQNUHWQHM�XVâXJL��RUD]�Z�
RSDUFLX�R�VSU]HGDo�GR�NRQWUDKHQWyZ�NUDMRZ\FK�L�]DJUDQLF]Q\FK��
  
6HJPHQW\�EUDQoRZH�
:�SRQLoV]\FK� WDEHODFK� SU]HGVWDZLRQH� ]RVWDâ\� GDQH� GRW\F]
FH� SU]\FKRGyZ� L� ]\VNyZ� RUD]� QLHNWyU\FK� DNW\ZyZ� L�
]RERZL
]D>� SRV]F]HJyOQ\FK� VHJPHQWyZ�EUDQoRZ\FK�*UXS\�NDSLWDâRZHM� ,QWHUQHW�*URXS�6$�]D�RNUHV� ��PLHVL�F\�
]DNR>F]RQ\�GQLD����ZU]HSQLD������URNX�L����ZU]HSQLD������URNX�OXE�RGSRZLHGQLR�QD�G]LH>����ZU]HSQLD������URNX�
OXE�QD�G]LH>����ZU]HSQLD������URNX��
�
�

2NUHV�]DNR>F]RQ\����ZU]HSQLD������URNX�OXE�QD�G]LH>����ZU]HSQLD������URNX��
�

']LDâDOQRSý�NRQW\QXRZDQD��

6HJPHQW�²��
']LDâDOQRSý�

7HOHLQIRUPDW\F]QD�

6HJPHQW�²��
']LDâDOQRSý�Z�

]DNUHVLH�
RSURJUDPRZDQLD� 5$=(0�

3U]\FKRG\� � � �
3U]\FKRG\�VHJPHQWX�RJyâHP� ������ ���� ������
� � � �
:\QLN� � � �
� � � �

=\VN��VWUDWD��]�G]LDâDOQRSFL�
NRQW\QXRZDQHM�SU]HG�RSRGDWNRZDQLHP�L�
NRV]WDPL�ILQDQVRZ\PL� ����� �� �����

.RV]W\�ILQDQVRZH�QHWWR� ���� �� �����
=\VN��VWUDWD���SU]HG�RSRGDWNRZDQLHP�L�
XG]LDâDPL�PQLHMV]RSFL� ����� �� �����

3RGDWHN�GRFKRGRZ\� ��� �� ���
=\VN��VWUDWD��QHWWR�]D�URN�REURWRZ\� ����� �� �����

� � � �
$NW\ZD�L�]RERZL
]DQLD� � � �
$NW\ZD�VHJPHQWX� ������ ���� ������
$NW\ZD�RJyâHP� ������ ���� ������
=RERZL
]DQLD�VHJPHQWX� ������ ��� ������
.DSLWDâ\�ZâDVQH� ������ ��� ������
=RERZL
]DQLD�L�NDSLWDâ\�RJyâHP� ������ ���� ������

�
� � � �
3R]RVWDâH�LQIRUPDFMH�GRW\F]
FH�

VHJPHQWX� � � �
1DNâDG\�LQZHVW\F\MQH�� � � �

U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDâH� ������ �� ������
ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQH� ��� �� ���
$PRUW\]DFMD�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�

WUZDâ\FK� ���� �� ����
$PRUW\]DFMD�ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQ\FK� ���� �� ����
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2NUHV�]DNR>F]RQ\����ZU]HSQLD������URNX�OXE�QD�G]LH>����ZU]HSQLD�������URNX��
�
� ']LDâDOQRSý�NRQW\QXRZDQD�

� 6HJPHQW�²�
�']LDâDOQRSý�

7HOHLQIRUPDW\F]QD�
6HJPHQW�²��

']LDâDOQRSý�Z�]DNUHVLH�
RSURJUDPRZDQLD� 5$=(0�

3U]\FKRG\� � � �
3U]\FKRG\�VHJPHQWX�RJyâHP� ������� ���� �������
� � � �
:\QLN� � � �
� � � �

=\VN��VWUDWD���]�G]LDâDOQRSFL�
NRQW\QXRZDQHM�SU]HG�RSRGDWNRZDQLHP�L�
NRV]WDPL�ILQDQVRZ\PL� ����� ��� ����

3U]\FKRG\�ILQDQVRZH�QHWWR� ��� �� ���
=\VN��VWUDWD��SU]HG�RSRGDWNRZDQLHP�L�
XG]LDâDPL�PQLHMV]RSFL� ���� ��� ����

3RGDWHN�GRFKRGRZ\� ��� �� ���
=\VN��VWUDWD��QHWWR�]D�URN�REURWRZ\� ���� ��� ����

� � � �
$NW\ZD�L�]RERZL
]DQLD� � � �
$NW\ZD�VHJPHQWX� ������ ��� ������
,QZHVW\FMD�Z�MHGQRVWFH�VWRZDU]\V]RQHM� �� �� ��
$NW\ZD�RJyâHP� ������ ��� ������
=RERZL
]DQLD�VHJPHQWX� ������ ��� ������
.DSLWDâ\�ZâDVQH� ������ ��� ������
=RERZL
]DQLD�L�NDSLWDâ\�RJyâHP� ������ ��� ������

� � � �
3R]RVWDâH�LQIRUPDFMH�GRW\F]
FH�

VHJPHQWX� � � �
1DNâDG\�LQZHVW\F\MQH�� � � �

U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDâH� ������ �� ������
ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQH� ��� �� ���
$PRUW\]DFMD�U]HF]RZ\FK�DNW\ZyZ�

WUZDâ\FK� ���� �� ����
$PRUW\]DFMD�ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQ\FK� ���� �� ����

�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
�
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�
6HJPHQW\�JHRJUDILF]QH�
 
:�SRQLoV]\FK� WDEHODFK� SU]HGVWDZLRQH� ]RVWDâ\� GDQH� GRW\F]
FH� SU]\FKRGyZ�� QDNâDGyZ� RUD]� QLHNWyU\FK� DNW\ZyZ�
GRW\F]
F\FK�SRV]F]HJyOQ\FK�VHJPHQWyZ�JHRJUDILF]Q\FK�6SyâNL�]D�RNUHV���PLHVL�F\�]DNR>F]RQ\�GQLD����ZU]HSQLD�
�����URNX�L����ZU]HSQLD������URNX�OXE�RGSRZLHGQLR�QD�G]LH>����ZU]HSQLD������URNX��
�
2NUHV���PLHVL�F\�]DNR>F]RQ\����ZU]HSQLD������URNX�
OXE�QD�G]LH>����ZU]HSQLD������URNX�� �� .UDM� ]DJUDQLFD�

���ZU]HSQLD�������
UD]HP�

3U]\FKRG\� �� � � �
6SU]HGDo�QD�U]HF]�NOLHQWyZ�]HZQ�WU]Q\FK� �� ������ ������ ������
3U]\FKRG\�VHJPHQWX�RJyâHP� �� ������ ������ ������
�� �� � � �
3R]RVWDâH�LQIRUPDFMH�GRW\F]
FH�VHJPHQWX� �� � � �
$NW\ZD�VHJPHQWX� �� ������ ������ ������
$NW\ZD�RJyâHP� �� ������ ������ ������
�� �� � � �
1DNâDG\�LQZHVW\F\MQH�� �� � � �

U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDâH� �� ���� ���� ������
ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQH� �� ��� �� ���

�
2NUHV���PLHVL�F\�]DNR>F]RQ\����ZU]HSQLD������URNX�
OXE�QD�G]LH>����ZU]HSQLD������URNX�� �� .UDM� ]DJUDQLFD�

���ZU]HSQLD��������
UD]HP�

3U]\FKRG\� �� �� � �
6SU]HGDo�QD�U]HF]�NOLHQWyZ�]HZQ�WU]Q\FK� �� ������ ������� �������
3U]\FKRG\�VHJPHQWX�RJyâHP� �� ������ ������� �������
�� �� � � �
3R]RVWDâH�LQIRUPDFMH�GRW\F]
FH�VHJPHQWX� �� � � �
$NW\ZD�VHJPHQWX� �� ������ ������ ������
$NW\ZD�RJyâHP� �� ������ ������ ������
�� �� � � �
1DNâDG\�LQZHVW\F\MQH�� �� � � �

U]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDâH� �� ���� ���� ������
ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQH� �� ��� ��� ���

�
�
�
�
�
6. .RPHQWDU]�=DU]�GX 
�

6.1. Rezerwy 

=PLDQ\�VWDQX�UH]HUZ�
�

�
�

,QQH�
GâXJRWHUPLQRZH�

SZLDGF]HQLD�
SUDFRZQLF]H��

�XUORS\��

5H]HUZ\�QD�
QDOHoQRSFL�

1D�G]LH>�����������U�� ��� ����
8WZRU]RQH�Z�FL
JX�URNX�REURWRZHJR� ��� ����
1D�G]LH>�����������U�� ��� ����
�� �� �
�
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6.2. Komentarz do wyniku w III kwartale 2005r. oraz perspektywy na kolejne 
okresy 
3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDo\�Z�*UXSLH�NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�6�$��]D�WU]\�NZDUWDâ\�����U��Z\QLRVâ\�
������W\V��3/1�L�Z�SRUyZQDQLX�GR�DQDORJLF]QHJR�RNUHVX�URNX������E\â\�QLoV]H�R�������W\V��3/1�����������
3U]\FKRG\�]�WU]HFK�NZDUWDâyZ������URNX�Z\QLRVâ\��������W\V��3/1��,VWRWQ\�ZSâ\Z�QD�VSDGHN�SU]\FKRGyZ��
L� W\P� VDP\P� VSDGHN� Z\QLNX�PLDâ� VSDGHN� NXUVX� ZDOXW\� HXUR� L� GRODUD� Z� SRUyZQDQLX� GR� DQDORJLF]QHJR�
RNUHVX�����U��
&]\QQLNL��NWyUH�Z�RFHQLH� �*UXS\�NDSLWDâRZHM� ,QWHUQHW�*URXS�E�G
�PLDâ\�ZSâ\Z�QD�RVL
JQL�WH�Z\QLNL�Z�
SU]\V]â\FK�RNUHVDFK�WR��

- SU]\JRWRZDQLH�QRZ\FK�SURGXNWyZ�GOD�NOLHQWyZ�LQG\ZLGXDOQ\FK�L�EL]QHVRZ\FK��
- EXGRZD�VLHFL�VSU]HGDo\�SURGXNWyZ��VLHý�ZâDVQD�RUD]�SDUWQHUVND��
- NDPSDQLD��35�

6.3. =ZL
]á\�RSLV�LVWRWQ\FK�GRNRQD��L�QLHSRZRG]H��HPLWHQWD�Z�RNUHVLH��NWyUHJR�
GRW\F]\�UDSRUW��ZUD]�]�Z\ND]HP�QDMZD*QLHMV]\FK�]GDU]H��LFK�GRW\F]�F\FK� 

�
:� ,,,� NZDUWDOH� ����� U�� =DU]
G� *UXS\� NDSLWDâRZHM� ,QWHUQHW� *URXS� � 6�$�� NRQW\QXRZDâ� G]LDâDQLD�
PDUNHWLQJRZH� L� WHFKQRORJLF]QH�� PDM
FH� QD� FHOX� ]ZL�NV]HQLH� DWUDNF\MQRSFL� L� VNXWHF]QRSFL� RIHUW\�
SZLDGF]RQ\FK� XVâXJ� WHOHLQIRUPDW\F]Q\FK� MDN� UyZQLHo� SRV]HU]HQLH� ZDFKODU]D� SZLDGF]RQ\FK� XVâXJ��
3URZDG]RQH� Z� ,,,� NZDUWDOH� ����� U�� DNFMH� VSU]HGDoRZH� L� SURPRF\MQH� QDVWDZLRQH� E\â\� QD� SR]\VNDQLH�
QRZ\FK� NOLHQWyZ� RUD]� XWUZDOHQLH� PDUNL� Å=,*=$*µ� MDNR� V\PEROX� VROLGQHJR� SDUWQHUD� SZLDGF]
FHJR�
NOLHQWRP�EL]QHVRZ\P�L�LQVW\WXFMRQDOQ\P�NRPSOHNVRZH�UR]ZL
]DQLD�WHOHLQIRUPDW\F]QH�L�WHOHNRPXQLNDF\MQH�
QDMZ\oV]HM�MDNRSFL���

�
1DMV]\EFLHM�UR]ZLMDM
F
�VL��XVâXJ
�RIHURZDQ
�SU]H]�*UXS��NDSLWDâRZ
�,QWHUQHW�*URXS�6�$��Z�,,,�NZDUWDOH�
�����URNX�E\â�+DORQHW�.RPXQLNDWRU��+DORQHW�.RPXQLNDWRU� MHVW�XVâXJ
�XPRoOLZLDM
F
� WD>V]H�SRâ
F]HQLD�
ORNDOQH��PL�G]\PLDVWRZH��PL�G]\QDURGRZH�L�GR�VLHFL�NRPyUNRZ\FK�SRSU]H]�NRPSXWHU�]�GRVW�SHP�GR�VLHFL�
,QWHUQHW�� *UXSD� SRV]HU]\âD� IXQNFMRQDOQRSý� XVâXJL� SRSU]H]� XPRoOLZLHQLH� Xo\WNRZQLNRP� NRU]\VWDQLD� ]�
XVâXJL�SU]H]�]Z\Nâ\�WHOHIRQ�VWDFMRQDUQ\��)XQNFMRQDOQRSý�WD�GDMH�PRoOLZRSý�SZLDGF]HQLD�XVâXJ�UyZQLHo�GOD�
NOLHQWyZ�EL]QHVRZ\FK��7HQ�VHJPHQW�U\QNRZ\�MHVW�NROHMQ\P�REV]DUHP�]DLQWHUHVRZDQLD�*UXS\�NDSLWDâRZHM�
,QWHUQHW� *URXS� 6�$�� :� ,,,� NZDUWDOH� ����� URNX� *UXSD� UR]V]HU]\âD� PRoOLZRSý� ]DNXSLHQLD� QXPHUX�
WHOHIRQLF]QHJR�GR����VWUHI�VWUHI�QXPHUDF\MQ\FK�VLHFL�SXEOLF]QHM�3671��8VâXJD�WD�VNLHURZDQD�MHVW�]DUyZQR�
GR�NOLHQWyZ� LQG\ZLGXDOQ\FK�� MDN� L�EL]QHVRZ\FK� L�G]L�NL� WDNLHM� IXQNFMRQDOQRSFL�*UXSD�NDSLWDâRZD�,QWHUQHW�
*URXS�6�$�� VWDâD� VL��ZLRG
F\P�GRVWDZF
� WHJR� URG]DMX�XVâXJ�Z�3ROVFH��2G�SRF]
WNX� VW\F]QLD������ URNX�
]DUHMHVWURZDâR�VL��SRQDG������Xo\WNRZQLNyZ���
3RQDGWR�Z�,,,�NZDUWDOH�*UXSD�.DSLWDâRZD�GRNRQDâD�VHJPHQWDFML�VZRLFK�SURGXNWyZ�WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK�
]�Z\UDmQ\P�SRG]LDâHP�QD�XVâXJL�GOD�NOLHQWyZ�LQG\ZLGXDOQ\FK�L�NOLHQWyZ�EL]QHVRZ\FK��=PLDQ\�WH�PLDâ\�QD�
FHOX�]DUyZQR�XSRU]
GNRZDQLH�SRUWIHOD�SURGXNWRZHJR�*UXS\�.DSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS��ZSURZDG]HQLH�
OHSV]HM� SU]HMU]\VWRSFL� SURGXNWyZ� GOD� NOLHQWyZ�� D� SU]HGH� ZV]\VWNLP� XPRoOLZLHQLH� G\VWU\EXFML� SURGXNWyZ�
WHOHNRPXQLNDF\MQ\FK� SRG� PDUN
� +DORQHW� Z� LVWQLHM
F\FK� L� QRZREXGRZDQ\FK� VLHFLDFK� KDQGORZ\FK� QD�
WHUHQLH�3ROVNL���
:� SDmG]LHUQLNX� ELHo
FHJR� URNX� *UXSD� ZVSyOQLH� ]� ZLHOROHWQLP� SDUWQHUHP� EL]QHVRZ\P� ([DWHO� 6�$��
]RUJDQL]RZDâD� VSHFMDOLVW\F]Q
� NRQIHUHQFM�� SUDVRZ
�� QD� NWyUHM� SU]HGVWDZLâD� VZRMH� QRZH� SURGXNW\� RUD]�
]DSRZLHG]LDâD� UR]SRF]�FLH� RG� VW\F]QLD� ����� U�� ZVSyOQ\FK� WHVWyZ� GRW\F]
F\FK� RIHURZDQLD� XVâXJ� Z�
WHFKQRORJLL�:,0$;��
*UXSD�Z�PLQLRQ\P�RNUHVLH� ����� URNX�SRGSLVDâD�XPRZ�� R�ZVSyâSUDF\� ]H�6SyâN
�$70�6�$��� MHGQ\P� ]�
ZLRG
F\FK��GRVWDZFyZ�UR]ZL
]D>�]�SRJUDQLF]D�WHOHNRPXQLNDFML�L�LQWHJUDFML�V\VWHPRZHM�Z�3ROVFH��Z�UDPDFK�
NWyUHM�VSyâNL��SUDFXM
� �QDG�ZGURoHQLHP�QRZ\FK�XVâXJ�L�SURGXNWyZ�GOD�VZRLFK�REHFQ\FK�L�SRWHQFMDOQ\FK�
NOLHQWyZ����

�
=DU]
G� QLH� ZLG]L� UHDOQ\FK� ]DJURoH>� IXQNFMRQRZDQLD� *UXS\� NDSLWDâRZHM� ,QWHUQHW� *URXS� 6$�� SR]D�
QLHRF]HNLZDQ\PL�ZL�NV]\PL�]PLDQDPL�NXUVX�GRODUD�L�HXUR��DF]NROZLHN�L�WR�U\]\NR�MHVW�]PLQLPDOL]RZDQH�]�
XZDJL�QD�DVHNXUDF\MQH�G]LDâDQLD���
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6.4. &]\QQLNL�L�]GDU]HQLD�Z�V]F]HJyOQR�FL�R�QLHW\SRZ\P�FKDUDNWHU]H��PDM�F\FK�
]QDF]�F\�ZSá\Z�QD�RVL�JQL
WH�Z\QLNL�ILQDQVRZe 
:� ,,,� NZDUWDOH� ����URNX�� SR]D� ]GDU]HQLDPL� RSLVDQ\PL� Z� W\P� UDSRUFLH�� EUDN� E\âR� LQQ\FK� ]GDU]H>� R�
FKDUDNWHU]H�QLHW\SRZ\P��

6.5. ,QIRUPDFMH�GRW\F]�FH�HPLVML��Z\NXSX�L�VSáDW\�GáX*Q\FK�NDSLWDáRZ\FK�SDSLHUyZ�
ZDUWR�FLRZ\FK 
1LH�GRW\F]\�

6.6.  ,QIRUPDFMH�GRW\F]�FH��Z\SáDconej lub zadeklarowanej i zaproponowane do 
Z\SáDW\�G\ZLGHQG\ 

� �
6SyâND�QLH�Z\SâDFDâD�G\ZLGHQG�Z�RNUHVLH�REM�W\P�VSUDZR]GDQLHP�ILQDQVRZ\P�L�QLH�SODQXMH�WDNLFK�Z\SâDW��

�
6.7. :VND]DQLH�LVWRWQ\FK�]GDU]H���NWyUH�Z\VW�SLá\�SR�GQLX����ZU]H�QLD�����U� 

�
1LH�Z\VW
SLâ\� ]QDF]
FH� ]GDU]HQLD��PDM
FH�PLHMVFH�SR�GQLX�ELODQVRZ\P��NWyU\FK�QLH�XZ]JO�GQLRQR�E\�Z�
VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�*UXS\�NDSLWDâRZHM�]D�RNUHV�ELHo
F\��

 

6.8. Wskazanie skutków zmian w strukturze jednostki gospodarczej (w tym w 
Z\QLNX�SRá�F]HQLD�MHGQRVWHN�JRVSRGDUF]\FK��SU]HM
FLD�OXE�VSU]HGD*\�MHGQRVWHN�
JUXS\�NDSLWDáRZHM��LQZHVW\FML�GáXJRWHUPLQRZ\FK�SRG]LDáX��UHVWUXNWXU\]DFML�L�
]DQLHFKDQLD�G]LDáDOQR�FL 
1LH�QDVW
SLâ\�]PLDQ\�Z�VWUXNWXU]H�MHGQRVWNL�GRPLQXM
FHM�L�MHGQRVWHN�]DOHoQ\FK�REM�W\FK�NRQVROLGDFM
��Z�
W\P�Z�Z\QLNX�SRâ
F]HQLD�MHGQRVWHN�JRVSRGDUF]\FK��SU]HM�FLD�OXE�VSU]HGDo\�MHGQRVWHN�*UXS\�NDSLWDâRZHM��
LQZHVW\FML�GâXJRWHUPLQRZ\FK��SRG]LDâX��UHVWUXNWXU\]DFML�L�]DQLHFKDQLD�G]LDâDOQRSFL�
�

6.9. 6H]RQRZR�ü�OXE�F\NOLF]QR�ü�G]LDáDOQR�FL�*UXS\ 
']LDâDOQRSý�*UXS\�QLH�FHFKXMH�VL��VH]RQRZRSFL
�DQL�F\NOLF]QRSFL
�LVWRWQLH�ZSâ\ZDM
F
�QD�Z\QLN�ILQDQVRZ\�
*UXS\��

6.10. =PLDQ\�]RERZL�]D��ZDUXQNRZ\FK�L�DNW\ZyZ�ZDUXQNRZ\FK 
=RERZL
]DQLD�ZDUXQNRZH�Z�VNRQVROLGRZDQ\P�VSUDZR]GDQLX�ILQDQVRZ\P�QD����ZU]HSQLD�����U��QLH�
Z\VW�SXM
��
�

6.11.  6WDQRZLVNR�=DU]�GX�Qa temat prognozy 
 �

=DU]
G�*UXS\�NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�6�$��QLH�SXEOLNRZDâ�SURJQR]\�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�*UXS\�
NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�6�$���MDNR�VDPRG]LHOQHJR�SRGPLRWX��1LH�SXEOLNRZDâ�WDNoH�SURJQR]�Z\QLNyZ�
ILQDQVRZ\FK�*UXS\�NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�6�$��RUD]�Z\QLNyZ�ILQDQVRZ\FK�6SyâHN�]DOHoQ\FK���

 
 

6.12. $NFMRQDULXV]H�6SyáNL�,QWHUQHW�*URXS�6�$� 
�

�
�
�
�
�
�
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6WUXNWXUD�ZâDVQRSFL�DNFML�QD�G]LH>������������U��RUD]�QD�G]LH>������������U��
�

Liczba akcji 

8G]LDá�Z�NDSLWDOH�
akcyjnym (%) 

/LF]ED�JáRVyZ�QD�
WZA 

8G]LDá�Z�RJyOQHM�
OLF]ELH�JáRVyZ�QD�

WZA (%) 

,PL
�L�QD]ZLVNR Seria 

Rodzaj 

akcji 04.08.2005 Zakup 6SU]HGD* 14.11.2005 04.08.2005 14.11.2005 04.08.2005 14.11.2005 04.08.2005 14.11.2005 

Józef Jerzy 

-
GU]HMF]\N C 

=Z\NáH�QD�
okaziciela 503.000 503.000 

3UH]HV�=DU]�GX�
+ podmioty 

SRZL�]DQH E -„- 1.616.524 1.616.524 

  Razem 2.119.524 - - 2.119.524 32,36 32,36 2.119.524 2.119.524 32,36 32,36 

Marzena 

-
GU]HMF]\N 

Vice 

3U]HZRGQLF]�FD�
RN E 

=Z\NáH�QD�
okaziciela 144.315 - - 144.315 2,2 2,2 144.315 144.315 2,2 2,2 

Jerzy 

Kardaszewicz 

Wiceprezes 

=DU]�GX E 

=Z\NáH�QD�
okaziciela 25.000 - - 25.000 0,38 0,38 25.000 25.000 0,38 0,38 

A 

=Z\NáH�QD�
okaziciela 100.000 100.000 

B -„- 200.000 200.000 

C -„- 1.697.000 1.697.000 

E -„- 2.264.161 2.264.161 Akcjonariat 

publiczny Razem 4.261.161 - - 4.261.161 65,06 65,06 4.250.426 4.250.426 65,06 65,06 

RAZEM 6.550.000 100 6.550.000 100 

�
*UXSD�.DSLWDâRZD�,QWHUQHW�*URXS�6�$��Z�,,,�NZDUWDOH�������QLH�HPLWRZDâD�SDSLHUyZ�ZDUWRSFLRZ\FK�QRZHM�VHULL��
�
�

:DUWRSý�QRPLQDOQD�DNFML�
:V]\VWNLH�DNFMH�SRVLDGDM
�ZDUWRSý�QRPLQDOQ
�Z\QRV]
F
������]âRW\FK���

 
�

3UDZD�DNFMRQDULXV]\�
$NFMH� ZV]\VWNLFK� VHULL� V
� WR� DNFMH� ]Z\NâH� QD� RND]LFLHOD�� $NFMRP� � SU]\SDGD� MHGHQ� JâRV� QD� DNFM��� $NFMH�
ZV]\VWNLFK�VHULL�V
�MHGQDNRZR�XSU]\ZLOHMRZDQH�FR�GR�G\ZLGHQG\�RUD]�]ZURWX�]�NDSLWDâX��

�
$NFMRQDULXV]H�R�]QDF]
F\P�XG]LDOH�
1D� G]LH>� ����������� U�� Z� SRVLDGDQLX� RVyE� ]DU]
G]DM
F\FK� L� QDG]RUXM
F\FK� RUD]� DNFMRQDULXV]\�
SRVLDGDM
F\FK�SRQDG����RJyOQHM�OLF]E\�JâRVyZ�QD�:DOQ\P�=JURPDG]HQLX�]QDMGRZDâR�VL���
��� -y]HI� -HU]\� -�GU]HMF]\N�� 3UH]HV� =DU]
GX�� OLF]ED� DNFML� ²� ����������� XG]LDâ� Z� NDSLWDOH� ]DNâDGRZ\P� � ²�
��������OLF]ED�JâRVyZ�QD�:=$�²������������XG]LDâ�Z�RJyOQHM�OLF]ELH�JâRVyZ�QD�:=$�²���������ZDUWRSý�
QRPLQDOQD�SRVLDGDQ\FK�DNFML�Z�²��������������3/1�
���0DU]HQD�-�GU]HMF]\N��:LFHSU]HZRGQLF]
FD�5DG\�1DG]RUF]HM�� OLF]ED�DNFML�²����������XG]LDâ�Z�NDSLWDOH�
]DNâDGRZ\P� � ²�������� OLF]ED� JâRVyZ�QD�:=$�²���������� XG]LDâ�Z�RJyOQHM� OLF]ELH� JâRVyZ�QD�:=$�²�
�������ZDUWRSý�QRPLQDOQD�SRVLDGDQ\FK�DNFML�Z�²������������3/1�
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���-HU]\�.DUGDV]HZLF]��:LFHSUH]HV�=DU]
GX��OLF]ED�DNFML�²���������XG]LDâ�Z�NDSLWDOH�]DNâDGRZ\P��²��������
OLF]ED�JâRVyZ�QD�:=$�²���������XG]LDâ�Z�RJyOQHM� OLF]ELH�JâRVyZ�QD�:=$�²��������ZDUWRSý�QRPLQDOQD�
SRVLDGDQ\FK�DNFML�Z�²��������3/1��
:�oDGQHM�]H�6SyâHN�*UXS\�NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�6�$��QLH��XG]LHORQR�SRo\F]HN�F]âRQNRP�=DU]
GX��
*UXSLH�.DSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS�QLH�V
�]QDQH�LQIRUPDFMH�R�]DZDUW\FK�Z�,,,�NZDUWDOH������URNX��D�WDNoH�
SR� GQLX� ELODQVRZ\P�� XPRZDFK��Z�Z\QLNX� NWyU\FK�PRJ
�Z� SU]\V]âRSFL� QDVW
SLý� ]PLDQ\�Z�SURSRUFMDFK�
SRVLDGDQ\FK�DNFML�SU]H]�GRW\FKF]DVRZ\FK�DNFMRQDULXV]\��

�

6.13. :VND]DQLH�SRVW
SRZD��WRF]�F\FK�VL
�SU]HG�V�GHP��RUJDQHP�ZáD�FLZ\P�GOD�
SRVW
SRZDQLD�DUELWUD*RZHJR�OXE�RUJDQHP�DGPLQLVWUDFML�SXEOLF]QHM� 
:�,,,�NZDUWDOH������U��QLH�]RVWDâR�ZV]F]�WH�DQL�QLH� WRF]
� VL��SRVW�SRZDQLD�GRW\F]
FH�ZLHU]\WHOQRSFL� OXE�
]RERZL
]D>� *UXS\�� NWyU\FK� â
F]QD� ZDUWRSý� VWDQRZL� FR� QDMPQLHM� ��� �� NDSLWDâyZ� ZâDVQ\FK� � *UXS\�
NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS��

6.14. 7UDQVDNFMH�]�SRGPLRWDPL�SRZL�]DQ\PL 
:�,,,�NZDUWDOH������U��*UXSD�NDSLWDâRZD�,QWHUQHW�*URXS�6�$��QLH�]DZDUâD�]�SRGPLRWDPL�SRZL
]DQ\PL�
WUDQVDNFML��NWyU\FK�â
F]QD�ZDUWRSý�RG�SRF]
WNX�URNX�REURWRZHJR�SU]HNUDF]DâDE\�Z\UDoRQ
�Z�]âRW\FK�
UyZQRZDUWRSý�NZRW\���������(852��D�NWyUH�QLH�E\â\E\�WUDQVDNFMDPL�W\SRZ\PL�L�UXW\QRZ\PL��
]DZLHUDQ\PL�QD�ZDUXQNDFK�U\QNRZ\FK�SRPL�G]\�MHGQRVWNDPL�SRZL
]DQ\PL��L�NWyU\FK�FKDUDNWHU�L�ZDUXQNL�
QLH�Z\QLNDâ\E\�]�ELHo
FHM�G]LDâDOQRSFL�RSHUDF\MQHM��SURZDG]RQHM�SU]H]�*UXS��NDSLWDâRZ
�,QWHUQHW�*URXS��

�
6.15. 3RU
F]HQLD�L�JZDUDQFMH 

�
:�,,,�NZDUWDOH�U��*UXSD�NDSLWDâRZD�,QWHUQHW�*URXS��QLH�XG]LHOLâD�oDGQ\FK�SRo\F]HN��SRU�F]H>�DQL�
JZDUDQFML���â
F]QLH�MHGQHPX�SRGPLRWRZL�OXE�MHGQRVWFH�RG�QLHJR�]DOHoQHM��VWDQRZL
F\FK�UyZQRZDUWRSý�FR�
QDMPQLHM������NDSLWDâyZ�ZâDVQ\FK�*UXS\�NDSLWDâRZHM�,QWHUQHW�*URXS��
�

6.16. Wybrane dane�ILQDQVRZH�SU]HOLF]RQR�ZHGáXJ�QDVW
SXM�F\FK�NXUVyZ 
�

3RV]F]HJyOQH� SR]\FMH� DNW\ZyZ� L� SDV\ZyZ� ]RVWDâ\� SU]HOLF]RQH�ZHGâXJ� SUHGQLHJR� NXUVX� RJâRV]RQHJR� QD�
G]LH>� ���ZU]HSQLD� ����U�� L� ����U�� SU]H]�1DURGRZ\�%DQN�3ROVNL��Z\QRV]
FHJR� RGSRZLHGQLR� ������� ]â� L�
�������]â�Z�VWRVXQNX�GR���(85��

�
3RV]F]HJyOQH�SR]\FMH�UDFKXQNX�]\VNyZ�L�VWUDW�RUD]�UDFKXQNX�SU]HSâ\ZyZ�SLHQL�oQ\FK�]RVWDâ\�SU]HOLF]RQH�
ZHGâXJ�SUHGQLHJR�NXUVX�VWDQRZL
FHJR�SUHGQL
�DU\WPHW\F]Q
�SUHGQLFK�NXUVyZ�XVWDORQ\FK�SU]H]�1DURGRZ\�
%DQN� 3ROVNL� QD� RVWDWQL� G]LH>� NDoGHJR� PLHVL
FD� Z� ,�� ,,� L� ,,,� NZDUWDOH� ����U�� L� ����U�� Z\QRV]
FHJR�
RGSRZLHGQLR��������]â�L��������]â�]D���(85���

6.17. Inne istotne informacje  
�

=DU]
G��6SyâNL�,QWHUQHW�*URXS�6$�QLH�SRVLDGD�LQIRUPDFML��NWyUH�MHM�]GDQLHP�V
�LVWRWQH�GOD�RFHQ\�L�]PLDQ\�
V\WXDFML�NDGURZHM��PDM
WNRZHM�L�ILQDQVRZHM�*UXS\�NDSLWDâRZHM�SR]D�Z\oHM�Z\PLHQLRQ\PL��
��

�
 
�
6.5Ï&21(� 635$:2='$1,(� ),1$162:(� � :('à8*� 867$:<� 2�
5$&+81.2:2�&,��3=5�� 
�
�
-HGQRVWNRZH� VSUDZR]GDQLH� ILQDQVRZH� 6SyâNL� GRPLQXM
FHM� QD� G]LH>� ��� ZU]HSQLD� ����U�� ]RVWDâR� VSRU]
G]RQH�
]JRGQLH�]�]DVDGDPL�UDFKXQNRZRSFL�RNUHSORQ\PL�Z�XVWDZLH�]�GQLD����ZU]HSQLD�����U��R�UDFKXQNRZRSFL�L�Z\GDQ\PL�
QD� MHM� SRGVWDZLH� SU]HSLVDPL�� MDN� UyZQLHo� Z\PRJDPL� RGQRV]
F\PL� VL�� GR� HPLWHQWyZ� SDSLHUyZ� ZDUWRSFLRZ\FK�
GRSXV]F]RQ\FK�GR�SXEOLF]QHJR�REURWX���
�
�
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�

�%,/$16
Z�W\V� �]â
VWDQ�QD����������
NRQLHF�NZDUWDâX�
������

VWDQ�QD����������
NRQLHF�SRSU]��
NZDUWDâX�������

VWDQ�QD����������
NRQLHF�SRSU]��URNX�
������

VWDQ�QD����������
NRQLHF�NZDUWDâX�
������

$.7<:$
,��$NW\ZD�WUZDâH ��� ��� ����� �����
���:DUWRSFL�QLHPDWHULDOQH�L�SUDZQH��Z�W\P� �� �� ��� ���
�����ZDUWRSý�ILUP\ ��� ���
���5]HF]RZH�DNW\ZD�WUZDâH ��� ��� ��� ���
���,QZHVW\FMH�GâXJRWHUPLQRZH ��� ��� ��� ���
�����'âXJRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ��� ��� ��� ���
D��Z�MHGQRVWNDFK�SRZL
]DQ\FK��Z�W\P� ��� ��� ��� ���
���'âXJRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL�G]\RNUHVRZH ��
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL�G]\RNUHVRZH ��
,,��$NW\ZD�REURWRZH ����� ����� ����� �����
���=DSDV\ �� �� �� ��
���1DOHoQRSFL�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� ����� �����
�����2G�MHGQRVWHN�SRZL
]DQ\FK ��� ���
�����2G�SR]RVWDâ\FK�MHGQRVWHN ��� ����� ����� �����
���,QZHVW\FMH�NUyWNRWHUPLQRZH ����� ����� ����� �����
�����.UyWNRWHUPLQRZH�DNW\ZD�ILQDQVRZH ����� ����� ����� �����
D��Z�SR]RVWDâ\FK�SRZLD]DQ\FK ��� ���
E��Z�SR]RVWDâ\FK�MHGQRVWNDFK � � ����� �����
F��SURGNL�SLHQL�oQH�L�LQQH�DNW\ZD�SLHQL�oQH ����� ����� ����� �����
���.UyWNRWHUPLQRZH�UR]OLF]HQLD�PL�G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� ���
$�N�W�\�Z�D��U�D�]�H�P ����� ����� ����� �����
3$6<:$
,��.DSLWDâ�ZâDVQ\ ����� ����� ����� �����
���.DSLWDâ�]DNâDGRZ\ ����� ����� ����� �����
���.DSLWDâ�]DSDVRZ\ ������ ������ ������ ������
���=\VN��VWUDWD��]�ODW�XELHJâ\FK ������� ������� ������� �������
���=\VN��VWUDWD��QHWWR ������ ���� ���� ����
,,��=RERZL
]DQLD�L�UH]HUZ\�QD�]RERZL
]DQLD ����� ����� ����� �����
���=RERZL
]DQLD�NUyWNRWHUPLQRZH ��� ��� ����� �����
�����:REHF�MHGQRVWHN�SRZL
]DQ\FK �� �� �� ��
�����:REHF�SR]RVWDâ\FK�MHGQRVWHN ��� ��� ����� �����
�����)XQGXV]H�VSHFMDOQH �� �� �� ��
���5R]OLF]HQLD�PL�G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� �����
�����,QQH�UR]OLF]HQLD�PL�G]\RNUHVRZH ��� ��� ��� �����
E��NUyWNRWHUPLQRZH ��� ��� ��� �����
3�D�V�\�Z�D��U�D�]�H�P ����� ����� ����� �����

:DUWRSý�NVL�JRZD ����� ����� ����� �����
/LF]ED�DNFML��Z�V]W�� ��������� ��������� ��������� ���������
:DUWRSý�NVL�JRZD�QD�MHGQ
�DNFM���Z�]â� ���� ���� ���� ����
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��NZDUWDâ�������
RNUHV�

RG����������
GR����������

��NZDUWDâ\�
QDUDVWDM
FR�������

RNUHV�
RG����������
GR����������

��NZDUWDâ�������
RNUHV�

RG����������
GR����������

��NZDUWDâ\�
QDUDVWDM
FR�

������
RNUHV�

RG����������
GR����������

,��3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDo\�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�
L�PDWHULDâyZ��Z�W\P�� ������ ������ ������ �������
�����RG�MHGQRVWHN�SRZL
]DQ\FK� �� ���� �� ���
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDo\�SURGXNWyZ� ������ ������ ������ �������
���3U]\FKRG\�QHWWR�]H�VSU]HGDo\�WRZDUyZ�L�
PDWHULDâyZ� ��� ��� ��� ���
,,��.RV]W\�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ��WRZDUyZ�L�
PDWHULDâyZ��Z�W\P�� ������ ������ ������ ������
�����RG�MHGQRVWHN�SRZL
]DQ\FK� ��� ���� ��� ���
���.RV]W�Z\WZRU]HQLD�VSU]HGDQ\FK�SURGXNWyZ� ������ ������ ������ ������
���:DUWRSý�VSU]HGDQ\FK�WRZDUyZ�L�PDWHULDâyZ� ��� ��� ��� ���
,,,��=\VN��VWUDWD��EUXWWR�]H�VSU]HGDo\� ��� ���� ���� ����
,9��.RV]W\�VSU]HGDo\� ��� ��� ��� ���
9��.RV]W\�RJyOQHJR�]DU]
GX� ���� ���� ���� ����
9,��=\VN��VWUDWD��]H�VSU]HGDo\� ����� ����� ���� �����
9,,��3R]RVWDâH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� �� ��� �� ���
���=\VN�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDâ\FK� � � �� ���
���,QQH�SU]\FKRG\�RSHUDF\MQH� �� ��� �� ���
9,,,��3R]RVWDâH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ��� ���� ��� ����
���6WUDWD�]H�]E\FLD�QLHILQDQVRZ\FK�DNW\ZyZ�WUZDâ\FK� ��� ���� �
���,QQH�NRV]W\�RSHUDF\MQH� ��� ���� ��� ����
,;��=\VN��VWUDWD��]�G]LDâDOQRSFL�RSHUDF\MQHM� ����� ����� ����� �����
;��3U]\FKRG\�ILQDQVRZH� �� ���� ��� ����
���2GVHWNL��Z�W\P�� ��� ��� ��� ����
���,QQH� ���� ���� �����
;,��.RV]W\�ILQDQVRZH� �� ���� ��� ���
���2GVHWNL�Z�W\P�� ��� � ��
���,QQH� �� ���� ��� ���
;,,��=\VN��VWUDWD��]�G]LDâDOQRSFL�JRVSRGDUF]HM� ����� ������� ����� �����
;,9��=\VN��VWUDWD��EUXWWR� ����� ������� ����� �����
;9,,,��=\VN��VWUDWD��QHWWR� ����� ������� ����� �����
� � � � �
=\VN��VWUDWD��QHWWR�]DQXDOL]RZDQ\�� �������� ������
RUHGQLD�ZDoRQD�OLF]ED�DNFML�]Z\Nâ\FK��Z�V]W��� ����������� �����������
=\VN��VWUDWD��QD�MHGQ
�DNFM��]Z\Nâ
��Z�]â�� �������� ��������
�
�
�
�
�
�
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��NZDUWDâ�������
RNUHV�

RG����������
GR����������

��NZDUWDâ\�
QDUDVWDM
FR�������

RNUHV�
RG����������
GR����������

��NZDUWDâ�������
RNUHV�

RG����������
GR����������

��NZDUWDâ\�
QDUDVWDM
FR�������

RNUHV�
RG����������
GR����������

,��.DSLWDâ��ZâDVQ\�QD�SRF]
WHN�RNUHVX��%2�� ������ ������ ������ ������
,�D�.DSLWDâ��ZâDVQ\�QD�SRF]
WHN�RNUHVX���%2���SR�
X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK� ������ ������ ������ ������
���.DSLWDâ�]DNâDGRZ\�QD�SRF]
WHN�RNUHVX� ������ ������ ������ ������
����.DSLWDâ�]DNâDGRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������ ������ ������ ������
���.DSLWDâ��]DSDVRZ\�QD�SRF]
WHN�RNUHVX� ������� ������� ������� �������
�����.DSLWDâ�]DSDVRZ\�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������� ������� ������� �������
���=\VN���VWUDWD��]�ODW�XELHJâ\FK�QD�SRF]
WHN�
RNUHVX� �������� �������� �������� ��������
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJâ\FK�QD�SRF]
WHN�RNUHVX� ������� ������� ������� �������
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJâ\FK�QD�SRF]
WHN�RNUHVX��SR�
X]JRGQLHQLX�GR�GDQ\FK�SRUyZQ\ZDOQ\FK� ������� ������� ������� �������
�����6WUDWD�]�ODW�XELHJâ\FK�QD�NRQLHF�RNUHVX� ������� ������� ������� �������
���:\QLN�QHWWR� ����� ������� ����� �����
�E��VWUDWD�QHWWR� ���� ������ ���� ����
,,��.DSLWDâ��ZâDVQ\�QD�NRQLHF�RNUHVX��%=��� ������ ������ ������ ������

,,,��.DSLWDâ��ZâDVQ\��SR�XZ]JO�GQLHQLX�
SURSRQRZDQHJR�SRG]LDâX�]\VNX��SRNU\FLD�VWUDW\�� ������ ������ ������ ������
�
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��NZDUWDâ�������
RNUHV�

RG����������
GR�����������

��NZDUWDâ\�
QDUDVWDM
FR�������

RNUHV�
RG����������
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��NZDUWDâ�������
RNUHV�

RG����������
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��NZDUWDâ\�
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FR�������
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,��=\VN��VWUDWD��QHWWR� ����� ������� ����� �����
,,��.RUHNW\�UD]HP� ���� ������ ����� ������
���$PRUW\]DFMD� ��� ���� ���� ����
���2GVHWNL�L�XG]LDâ\�Z�]\VNDFK��G\ZLGHQG\�� ���� ���� ���� �����
����=\VN��VWUDWD�]�G]LDâDOQRSFL�LQZHVW\F\MQHM� �� ���� ��� ����
���=PLDQD�VWDQX�]DSDVyZ� ���� ���� �� ���
���=PLDQD�VWDQX�QDOHoQRSFL� ��� ���� �� ����
���=PLDQD�VWDQX�]RERZL
]D>�NUyWNRWHUPLQRZ\FK��]�Z\M
WNLHP�
SRo\F]HN�L��NUHG\WyZ� ����� ��� ����� ���
����=PLDQD�VWDQX�UR]OLF]H>�PL�G]\RNUHVRZ\FK� �� ���� ����� ���
����,QQH�NRUHNW\� �� ���� ��
,,,��3U]HSâ\Z\�SLHQL�oQH�QHWWR�]�G]LDâDOQRSFL�RSHUDF\MQHM��,���,,����
PHWRGD�SRSUHGQLD� ����� ���� ����� ����
3U]HSâ\Z\�SURGNyZ�SLHQL�oQ\FK�]�G]LDâDOQRSFL�LQZHVW\F\MQHM� � � � �
,��:Sâ\Z\� ��� ��� ��� ����
���=E\FLH�ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�
DNW\ZyZ�WUZDâ\FK� �� �� �� ���
���=�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK��Z�W\P�� �� �� ��� ����
E��Z�SR]RVWDâ\FK�MHGQRVWNDFK� ��� ��� ��� ����
�����RGVHWNL� ��� ��� ��� ����
,,��:\GDWNL� ��� ��� ��� ����
���1DE\FLH�ZDUWRSFL�QLHPDWHULDOQ\FK�L�SUDZQ\FK�RUD]�U]HF]RZ\FK�
DNW\ZyZ�WUZDâ\FK� ��� ��� ��� ����
���1D�DNW\ZD�ILQDQVRZH��Z�W\P�� �� �� ��� ����
E��Z�SR]RVWDâ\FK�MHGQRVWNDFK� �� �� ��� ����
�����QDE\FLH�DNW\ZyZ�ILQDQVRZ\FK� �� �� ��� ����
,,,��3U]HSâ\Z\�SLHQL�oQH�QHWWR�]�G]LDâDOQRSFL�LQZHVW\F\MQHM��,�,,�� ��� �� ���� �����
3U]HSâ\Z\�SURGNyZ�SLHQL�oQ\FK�]�G]LDâDOQRSFL�ILQDQVRZHM� � � � �
,��:Sâ\Z\� �� ���� ���
���.UHG\W\�L�SRo\F]NL� �� ���� ���
,,��:\GDWNL� �� ����� ��
���6SâDWD�NUHG\WyZ�L�SRo\F]HN� �� ����� ��
,,,��3U]HSâ\Z\�SLHQL�oQH�QHWWR�]�G]LDâDOQRSFL�ILQDQVRZHM��,�,,�� �� ������ ���
'��3U]HSâ\Z\�SLHQL�oQH�QHWWR��UD]HP��$�,,,���%�,,,���&�,,,�� ����� ��� ����� ����
(��%LODQVRZD�]PLDQD�VWDQX�SURGNyZ�SLHQL�oQ\FK��Z�W\P�� ����� ��� ����� ����
)��RURGNL�SLHQL�oQH�QD�SRF]
WHN�RNUHVX� ������ ������ ������ ������
*��RURGNL�SLHQL�oQH�QD�NRQLHF�RNUHVX��)����'���Z�W\P�� ������ ������ ������ ������
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